PALMAS PARA 0AMANHA

ORIENTACOES PARA O
MONITORAMENTO DO
PLANO PLURIANUAL 2022-2025

T
2: RRRREWBj -y
FITT1 ¢
G JAag)

PREFEITURA DE

L PALMAS

Secretaria Municipal
de Planejamento
e Desenvolvimento Humano




PREFEITURA DE

PALMAS

Orientacoes para o
Monitoramento do

Plano Plurianual
2022-2025

Palmas - TO

Edicdo 2022 (12 Versdo)



Secretaria de Planejamento e Desenvolvimento Humano
Orientacdes para o Monitoramento do Plano Plurianual 2022-2025

{ )
PALMAS PARA 0 AMANHA

PREFEITURA DE PALMAS

CINTHIA ALVES CAETANO RIBEIRO MANTOAN
Prefeita

ANDRE GOMES
Vice-Prefeito

MARIA EMILIA MENDONGCA PEDROZA JABER
Secretdria de Planejamento e Desenvolvimento Humano

ERON BRINGEL COELHO
Secretdrio Executivo

JOSE AUGUSTO RODRIGUES SANTOS JUNIOR
Superintendente de Planejamento e Or¢camento

IDIANE ABREU CABRAL
Diretora de Planejamento

ANA MARCIA RIBEIRO SOARES
Diretoria de Controle e Impacto Orcamentdrio

JUCINEIDE SILVA MACHADO
Diretora de Apoio a Execugcdo Orcamentdria

WELMA FERREIRA DE MELO NAIRA CARVALHO CAVALCANTE WOLNEY

Gerente de Planejamento Gerente de Execugdo Orcamentdria

IONARIA PEREIRA DE SOUZA RODRIGO GOMES PINTO

Gerente de Monitoramento e Avalia¢éo Gerente de Controle e Execugdo de Contratos

MAGCELSA BATISTA AGUIAR MARCELA INGRID RODRIGUES DA SILVA

Geréncia de Estratégia Organizacional Gerente de Acompanhamento aos Planos e
Programas

LUIZ AMISTRONG DOS SANTOS MELO
Gerente de Alteragcées Orcamentdrias MAIK DO NASCIMENTO RIBEIRO
Assistente Administrativo

Secretaria de Planejamento e Desenvolvimento Humano
502 Sul Avenida NS-02 Conj. 01 Ed. Buritis 32 Piso
Palmas-TO CEP: 77.021-658

Tel. (63) 3212-7111 /7113 / 7119
planejamento@palmas.to.gov.br
www.palmas.to.gov.br



Secretaria de Planejamento e Desenvolvimento Humano
Orientacdes para o Monitoramento do Plano Plurianual 2022-2025

L J
PALMAS PARA 0 AMANHA

LISTA DE TABELA

Tabela 1 - Composi¢do dos Programas Tematicos PPA 2022-2025 ........ccoccvveeeecieeeeecieeeeecieee e

LISTA DE FIGURAS

Figura 1 - Dimensoes do PPA 2022-2025 .........ceieeciieeeeiieeeeeiieeeeeiireeeesssseessssesesssssesssssesssssssssenns
Figura 2 - Estrutura Metodoldgica de Monitoramento.........ccueeeeciieeieciiee e
Figura 3 - Organizacao das Informagdes na Planilha de Monitoramento.........cccccvvevevciveeencnneennn.
Figura 4 - Formulario Objetivo TEMATICO ...ccccuviiiieiiiiececieee ettt e e srae e e e eaae e e s raaeeeeas
Figura 5 - Formulario de Apuragdo do INdicador ........occviiiiiiiiiiiciiie e
Figura 6 - Formulario de Apuragdo das MEtas ......ccveeieciieeiriiieeecciiee e esiree st e e esae e e s e e e e saneee s
Figura 7 - Formulario de Monitoramento da AGE0 ......ccuieeeiciiieeeciiee e et e eciee e ecvee e e caae e e e eaaee e


https://d.docs.live.net/485c44cf9452bb42/Documentos/Trabalho/2022/Orientações%20Monitoramento_Ajustado.docx#_Toc110592300

Secretaria de Planejamento e Desenvolvimento Humano
Orientacdes para o Monitoramento do Plano Plurianual 2022-2025

- ey -

L J
PALMAS PARA 0 AMANHA

Sumario

APRESENTAGAD......cucuiuieieiiitistsestet ettt tete et tesesasassss e ettt s s e s e s s e s esebesebebesesesesesesesss e s st s s s s s s s esne
1. INTRODUGAD .....ovtteteteteteieeeieet ettt a bbbttt s s s s s s s s s s s s e s s e b e b e b e b e s e sesesesnsnsnsn e s seas
2. MARCO LEGAL DOS PROCESSOS DE MONITORMANETO E AVALIAGAO ......ovveveiiirieieieieiseeceeeeaee,

3. ESTRUTURA DO PPA 2022-2025 ...t e e e e e e e e e s e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e eeas
3.1. DIMENSAQ ESTRATEGICA ..ottt es ettt sttt ettt sassssssssssnasasasasesassnns
3.2. DIMENSAO TATICA ...ttt ettt bbbt s b aetne
3.3. DIMENSAO OPERACIONAL .....cvvveveteteteteteecteiesesessssss st es s s bbb s ssssssssssssssss s s sssnans

4. MONITORAMENTO DO PPA 2022-2025 .....cceeeeieeeieeiieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeseeeeeseseeeseeasesssessseeenes
4.1. METODOLOGIA DE MONITORAMENTO DO PPA 2022-2025......ccouviiieiieiiieieeeieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeees
4.2. PAPEIS E FLUXO DE INFORMACAO DO PROCESSO DE MONITORAMENTO ......ccccevevierecrererene.
4.3. MONITORAMENTO DAS DIMENSQOES TATICA E OPERACIONAL .......cucveverrieeerecrererereeenee e

4.3.1 Composicao das dimensGes Tatica € Operacional ........cceccccvveieeciiieecciiee e
4.3.2 Metodologia de monitoramento das dimensdes Tatica e Operacional.........ccccccveeeecvnennnn.
4.2. MONITORAMENTO DA DIMENSAO ESTRATEGICA ......vveeeececceceeeeeeeeee et
4.2.1. Composicao da dimensdo EStrat@giCa.......ccueeeeiuiieieiiiiececiiee et ecee e e e e e e e aree e

4.4.2 Metodologia de Monitoramento da dimensdo Estratégica.......ccccceeeecvieeeeciieeeecciieee e,



Secretaria de Planejamento e Desenvolvimento Humano
Orientacdes para o Monitoramento do Plano Plurianual 2022-2025

- ey -

L J
PALMAS PARA 0 AMANHA

APRESENTACAO

O presente documento apresenta as orientacdes e metodologias sobre as etapas
do processo de Monitoramento do Plano Plurianual PPA (2022-2025), instituido pela Lei n2
2.669, de 23 de dezembro de 2021, com o objetivo de subsidiar os érgdos e entidades do
municipio de Palmas na sua aplica¢do pratica.

Espera-se que a partir da leitura do presente documento, os gestores e técnicos
dos érgdos e entidades da Administracdo Publica Municipal, desenvolvam, embasados no
conhecimento aqui contido, as competéncias para a implementacdao dos processos de
Monitoramento do Plano Plurianual 2022-2025, e que a utilizacdo delas possa potencializar a
qualidade das informacgdGes disponiveis e a efetiva mensuragao dos resultados alcancados no

ambito das politicas publicas.
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1. INTRODUCAO

O planejamento das politicas publicas do municipio de Palmas tem como um dos
seus principais instrumentos o Plano Plurianual (PPA), com o papel de aprimorar a acdo
governamental, em conjunto com outras ferramentas, como a Lei de Diretrizes Orgamentarias

(LDO) e a Lei Orcamentdria Anual (LOA).

O PPA 2022-2025, aprovado pela Lei n? 2.669, de 23 de dezembro de 2021, traz
elementos consistentes com os planos anteriores e inovagées que ddo sequéncia ao processo
continuo de aperfeicoamento metodoldgico do planejamento no ambito do municipio de

Palmas.

Para ampliar a eficiéncia e a eficdcia na execuc¢do das politicas publicas, o PPA

2022-2025 baseia-se nas seguintes premissas:

e Participacao Cidada: promocdo da interagdo entre o Governo municipal e o
cidaddo, com vistas a efetividade das politicas publicas;

e Gestao Publica para resultados: refere-se a execucdo de politicas e programas
gue privilegiam o foco em resultados ou o que de fato interessa ao cidaddo e a
sociedade, priorizando ag¢des, monitorando e avaliando o desempenho da
execucdo, propiciando correcbes decorrentes dessa avaliagdo, incorporando
novos valores as politicas publicas para a entrega de bens e servicos de forma
adequada, no tempo e lugar apropriados;

e Transversalidade: traduz a implementacdo de politicas publicas articuladas,
centradas em programas tematicos, que visem a organizacao logistica das acdes
definidas e a superagao da fragmentacgao das politicas publicas; e

e Promogdo do desenvolvimento sustentavel: alinhada ao conceito global de
desenvolvimento, o que demanda um planejamento de politicas publicas que

levem em conta a sustentabilidade econémica, ambiental e social do municipio.

Os atributos do PPA 2022-2025 estdo relacionados aos seus Eixos Estruturantes,
Programas Tematicos, com destaque para os objetivos, indicadores, ODS (Objetivos do
Desenvolvimento Sustentdvel), acdes orcamentarias e os programas de manutencao e gestdo
com suas respectivas acdes orcamentarias, em um arranjo que auxilia tanto no desempenho

das politicas publicas quanto no seu acompanhamento pela administracao publica municipal.
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Os programas temadticos estruturam o Plano com as declara¢des e compromissos
orientadores para o orgcamento, e expressam os recortes de politicas publicas reconhecidos

pela gestdo publica em uma linguagem mais acessivel a sociedade.

Cada programa temadtico possui um ou mais objetivos, dos quais sdo compostos
por indicadores, metas e agdes orgamentdarias que, no seu conjunto, declaram o que e como
serd feito, e os resultados pretendidos. Os objetivos asseguram o vinculo com as acdes

orcamentdrias detalhadas nas LOAs.

Deste modo, o PPA 2022-2025 consiste em uma ferramenta gerencial que reflete
o planejamento para resultados, e para o alcance dos objetivos declarados no Plano, tém-se
a atividade de monitoramento como etapa central do seu ciclo, sendo primordial para uma

gestdo baseada em evidéncias.

Nessa senda, a Secretaria de Planejamento e Desenvolvimento Humano (Seplad)
é o Orgao responsavel pela coordenacdo dos processos de elaboracdo, revisdo,
monitoramento e avaliagao do Plano, conforme preceitua os artigos 14 e 27 da Lei 2.299, de

30 de marco de 2017.

As orientacdes aqui apresentadas servem para auxiliar os érgaos e entidades da
Administracdo Municipal no trabalho de registro e consolidacdo das informacbes para o
monitoramento do PPA 2022-2025, exercicio 2022, que devem ser compativeis com os

instrumentos de planejamento e orgamento: PPA, LDO e LOA.
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2. MARCO LEGAL DOS PROCESSOS DE MONITORAMENTO E AVALIACAO

O marco legal do Monitoramento do PPA consta na Lei n? 2.669, de 23 de
dezembro de 2021, a qual dispde sobre o Plano Plurianual (PPA) para o quadriénio 2022-2025
e no Decreto n2 2.233, de 2 de agosto de 2022, que regulamenta os prazos, os critérios e

orientagdes técnicas complementares ao monitoramento e a avaliacdo do Plano.
Na Lei n2 2.669/2021, na segao Il do Capitulo IV (Da Governanga do PPA), consta:

Art. 11. Com a finalidade de viabilizar o alcance dos objetivos
constantes no PPA 2022-2025, as atividades de monitoramento
e avaliagdo buscam aprimorar as praticas de gestdo orientada
para resultados, propor o uso racional e qualitativos de recursos
e conferir maior efetividade as politicas publicas.

§ 12 O monitoramento do PPA abrangera seus programas e as
acoes orcamentdrias a eles vinculadas, conforme regulamento.

§ 22 A avaliacdo do PPA refere-se ao processo sistematico,
integrado e institucionalizado de andlise das politicas publicas,
com objetivo de aprimorar os programas e a qualidade do gasto
publico.

§ 32 Os programas tematicos e os programas de manutencdo e
gestdo serdo objeto das atividades de monitoramento e
avaliacdo.

§ 49 As atividades previstas no art. 11 serao realizadas com vistas
a participacdo integrada dos 6rgdos e entidades e o incentivo a
participacdo e colaboracdo da sociedade.

Art. 13. O Poder Executivo:

| — regulamentara os prazos, os critérios e as orientacdes
técnicas complementares ao monitoramento e a avaliacdo do
PPA 2022-2025;

Il — poderd instituir conselho, comité ou grupo, com a
presidéncia do 6érgdo gestor do Sistema de Planejamento e
Orcamento, para fins do disposto no capitulo IV desta lei.

No Decreto 2.233/2022, na Secéo |l do Capitulo Il (Da Governanga e Gestdo do PPA
2022-2025), dispdse:
Art. 72 O monitoramento e a avaliacdo do PPA 2022-2025 s3o

atividades sistematizadas a partir da implementacdo de cada
programa, orientadas para o alcance das metas da
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administragdo publica municipal, que além do disposto no art.
11 da Lei n2 2.669, de 23 de dezembro de 2021, tém como
objetivos:

| - subsidiar a implementagdo das politicas declaradas no Plano
Plurianual, como forma de assegurar seus objetivos e metas;

Il - oportunizar o alcance dos Objetivos do Desenvolvimento
Sustentdvel (ODS) pactuados, por meio do acompanhamento e
afericao dos indicadores constantes no Plano Plurianual e no
Programa Cidades Sustentaveis;

Il - promover o alinhamento dos objetivos, indicadores e metas
constantes no Plano Plurianual aos ODS, de maneira a cumprir o
Programa de Metas pactuado por meio do Programa Cidades
Sustentaveis;

IV - produzir, organizar, analisar e divulgar informacdes sobre as
politicas publicas e sua implementagao;

V - produzir conhecimentos que aperfeicoem a implementacao
das politicas publicas com o intuito de ampliar a quantidade e a
gualidade dos bens e servigos prestados ao cidadao;

VI - detectar inconsisténcias e dificuldades que ocorram durante
a execucao, para corrigi-las tempestivamente;

VIl - fornecer subsidios para decisdes referentes a alocacao de
recursos;

VIII - contribuir para a transparéncia, o controle e a participacao
social das agdes do Municipio.

Art. 82 O monitoramento do PPA 2022-2025 incidira sobre as
suas dimensdes, quais sejam:

| - a base estratégica: objetivos estratégicos, visdao de futuro e
eixos estruturantes;

Il - a base tatica: os programas, objetivos, indicadores, ODS e
metas;

Il - a base operacional: as agdes orgamentarias.

Art. 92 Aos 6rgaos responsaveis pelos atributos dos programas
do PPA 2022-2025 compete produzir e zelar pela validade das
informagdes prestadas nos processos de monitoramento e
avaliacao.

§ 12 As informagbes e conhecimentos produzidas no
monitoramento devem resultar no aperfeicoamento da
implementacdo das politicas publicas, com a finalidade de
ampliar a quantidade e a qualidade dos bens e servigos
prestados aos cidadaos.
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§ 22 Nos programas de execugdo multissetorial, cada drgao
responsavel deverd prestar informacgdes relativas a indicadores,
metas e acdes orcamentdrias de sua responsabilidade e a
Secretaria Municipal de Planejamento e Desenvolvimento
Humano cabera consolidar as informagdes no relatério de
monitoramento quadrimestral.

§ 32 Os periodos de monitoramento do PPA serdo definidos pela
Secretaria Municipal de Planejamento e Desenvolvimento
Humano, sendo preferencialmente quadrimestrais, observada a
compatibilizagdo com os prazos dos processos de revisdao do
PPA.

§ 49 Para cada periodo definido na forma do § 32 deste artigo,
0s 0rgaos e as entidades executoras do PPA terdo até 15 (quinze)
dias corridos, apdés a liberacdo dos instrumentos de
monitoramento pela Secretaria Municipal de Planejamento e
Desenvolvimento Humano, para o preenchimento e retorno das
informagdes da base tatica e operacional.

§ 52 Os instrumentos disponibilizados pela Secretaria Municipal
de Planejamento e Desenvolvimento Humano deverao registrar
as informacdes sobre os programas, objetivos, indicadores,
metas, os ODS e acbes orcamentarias.

§ 62 A partir das informacGes indicadas pelos érgaos e entidades
na forma do § 42 deste artigo, a Secretaria Municipal de
Planejamento e Desenvolvimento Humano realizarda o
monitoramento da base estratégica.

§ 72 A partir das informagdes do monitoramento das bases
tatica, operacional e estratégica do PPA, na forma dos §§ 42 e 62
deste artigo, a Secretaria Municipal de Planejamento e
Desenvolvimento Humano elaborara o relatério trimestral de
monitoramento de forma sucinta e com linguagem simplificada
e de facil acesso, o qual sera disponibilizado no sitio da Prefeitura
Municipal de Palmas.

Art. 10. Para fins do art. 92 deste Decreto, os ordenadores de
despesa do drgdo responsavel por objetivo, indicadores, metas
e ac¢Oes orcamentdrias de programa tematico, e programa de
manutencdo e gestdo do PPA 2022-2025, deverdo indicar os
servidores responsaveis pelos atributos de sua competéncia, na
forma a ser definida pela Secretaria Municipal de Planejamento
e Desenvolvimento Humano.

Deste modo, no sentido de subsidiar os érgaos e entidades municipais na
realizacdo do monitoramento do PPA 2022-2025, tanto para efeitos de cumprimento da lei,

guanto para zelar pela eficiéncia, eficacia e efetividade na execucdo das politicas publicas no

10
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alcance dos resultados estabelecidos no Plano, torna-se fundamental o desenvolvimento de
uma metodologia que oriente e padronize a realizacdo desses processos.
3. ESTRUTURA DO PPA 2022-2025

Conforme o Manual de Orientacbes para elaboragdo do PPA 2022-2025,

(disponivel aqui), o Plano estd estruturado em trés dimensdes interligadas e ordenadas, de

modo a expressar do nivel estratégico ao operacional, os compromissos pactuados com a
sociedade, bem como os meios para alcance dos objetivos nele declarados. A Figura 1

demonstra como essas dimensdes sao tratadas e suas principais categorias.

Figura 1 - Dimensdes do PPA 2022-2025

Visdo de Futuro e Eixos Estruturantes

Programas
Temdticos

Efetividade

ET T
Diretor

Dimensio
Estratégica

N,

1

Programas
de
Manutengéo
e Gestdo

Plano de
Governo

Eficacia

Dimensao

Tatica

Objetivos

Dimensio
Operacional
Efi

Fonte: Secretaria de Planejamento e Desenvolvimento Humano.
3.1. DIMENSAO ESTRATEGICA

Precede e orienta a elaboracdo dos Programas Tematicos, pois aponta para uma
visdo de futuro e define as Diretrizes Estratégicas. E a orientacdo estratégica que tem como
base o Plano Diretor de Palmas, o Plano de Governo, as Consultas Publicas, os planos setoriais,
e as agendas de interesse global, como os ODS. Corresponde ao conjunto dos: Objetivos

Estratégicos, Visao de Futuro e Eixos Estruturantes.

3.2. DIMENSAO TATICA

Esta dimensdo situa-se sob a 6tica da oferta governamental. Nela sdo definidos os
caminhos, por meio dos Programas, para o alcance dos objetivos e transformacdes desejadas,

e estabelecidas as metas de entregas de bens e servicos, na busca da eficacia na

11
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implementacdo das estratégias orientadas ao alcance dos resultados estabelecidos na Base
Estratégica.
3.3. DIMENSAO OPERACIONAL

Relaciona-se com o desempenho da a¢do governamental, no nivel da eficiéncia,
necessitando de aporte de recursos financeiros. E a interface entre o PPA e a LOA, sendo

expressa nas agdes orgamentarias.

12
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4. MONITORAMENTO DO PPA 2022-2025

O monitoramento é a etapa cuja atividade visa acompanhar a execu¢dao dos
Programas e seus atributos que compdem o PPA, permitindo identificar entraves e sinalizar a

necessidade de corregdes, para que haja o efetivo alcance dos resultados planejados.

E uma atividade gerencial em que consiste na observacdo continua de
informacdes Uteis e confidveis em tempo habil, e que deve permitir avaliar o contexto em que
se desenvolvem os programas, de modo a dotar a gestdo de informagdes concisas e
tempestivas para oportunizar a superacgdo das restri¢cées e corre¢des de rumos. Por meio do

monitoramento é possivel:

e fornecer informagdes qualificadas sobre o andamento das pactuagdes aos
gestores, dirigentes e a sociedade;

e identificar e prevenir riscos, bem como adotar medidas preventivas ou
corretivas em tempo habil para tomada de decisées;

e produzir conhecimentos que aperfeicoem a implementacdo das politicas
publicas com o intuito de ampliar a quantidade e a qualidade dos bens e servicos prestados
ao cidadao;

e oportunizar o alcance dos ODS pactuados, por meio do acompanhamento e
afericdo dos indicadores constantes no PPA 2022-2025 e dos do Programa Cidades
Sustentaveis;

e promover a aprendizagem e a disseminacdo do conhecimento nos érgdos e
unidades municipais, ampliando o conhecimento de gestores/equipes (resultados,
concepcdo, implementacdo e satisfacdo do publico-alvo);

e contribuir para a transparéncia, o controle e a participacao social das acdes do
municipio; e
e aperfeicoar a concepcdo e a gestdo do planejamento, possibilitando revisoes.

Monitoramento é um exercicio continuo de reflexdo e necessita de coleta sistematica

de informacgoes, de verificagdo, supervisdo, observagao critica, podendo entdo,
subsidiar a tomada de decisdo sobre a necessidade de mudancgas ante o planejado.

13
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A pratica do monitoramento tem o objetivo de ampliar a capacidade de
implementagao das politicas publicas e intensifica as chances de alcance dos objetivos e

resultados pretendidos.

Dessa maneira, o monitoramento ndo é um fim em si, e ndo se confunde com
atividade de controle fisico e financeiro das a¢Ges orgamentdrias, ou ainda com a prestagao
de contas das realizacdes governamentais, apesar dos dados e relatérios do PPA subsidiarem
os 6rgdos de controle, e por isso esse seja um aspecto importante a ser considerado no

registro das informacgdes.

Por estas razbes, a pratica do monitoramento deve ser estimulada para assegurar
entregas efetivas de bens, servicos e resultados a populagdo, e destacar que a realizagao de
um monitoramento efetivo pela Administracdo Publica é bastante util para subsidiar as

alteragGes pretendidas nas revisdes do PPA, e que estas sejam realistas e exequiveis.

4.1. METODOLOGIA DE MONITORAMENTO DO PPA 2022-2025

As trés dimensdes do PPA serdo objeto de monitoramento, sendo que
inicialmente serdo monitorados pelos érgdos executores das politicas publicas, os atributos

das dimensoes Tatica e Operacional, e posteriormente a Seplad condessard as informacoes

dos Programas Tematicos que possuem objetivos compartilhados pelos 6rgdos e elaborara o

relatério geral de monitoramento.

A dimensao Estratégica sera monitorada a partir das informacdes declaradas dos
atributos das dimensdes Tatica e Operacional, e outras que se fizerem necessdrias, sendo

realizada pela Seplad em conjunto com os drgdos setoriais.

Os periodos de registro de informa¢cdes do monitoramento sdo definidos pela
Seplad, sendo preferencialmente quadrimestrais, observado a compatibilizacdo com os

prazos dos processos de revisao do Plano.

Anota-se que para o exercicio de 2022, o registro das informag¢des do monitoramento
sera semestral, referente aos periodos de:

01/2022 a 06/2022 e 07/2022 a 12/2022.

Assim, ressalta-se que a periodicidade do acompanhamento e andlise critica do

monitoramento do PPA devem ser atividades continuas por parte dos dorgdos setoriais,
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enquanto os marcos de registro das informagdes terdao seus periodos estabelecidos pela

Seplad.

Destaca-se que a partir das informagdes geradas pelos érgaos setoriais e enviadas
a Seplad, serdo gerados documentos institucionais que formalizam e dao transparéncia ao
monitoramento do PPA 2022-2025, que nesse contexto, serdo detalhados os papéis e fluxo
das atividades e informacdes do processo de monitoramento, os atributos de cada dimensao

do PPA e como sera realizado o monitoramento deles.

4.2. PAPEIS E FLUXO DE INFORMAGAO DO PROCESSO DE MONITORAMENTO

O processo de monitoramento se dd em duas dimensdes:

a) no ambito interno do drgdo setorial, envolvendo areas finalisticas, equipe de
planejamento e governanga;

b) na relacdo entre orgdo setorial e Seplad (6rgdo central de planejamento), com
o envio de informagbes para que essas sejam analisadas e consolidadas nos relatdrios gerais.

Assim, o monitoramento é compartilhado e interdependente, envolvendo
diferentes areas dos 6rgdos setoriais e a Seplad. Nesse contexto, para que o monitoramento
do PPA seja efetivo é necessario que os diferentes atores envolvidos no processo, dentro de

suas respectivas responsabilidades, desempenhem seu papel. Vejamos:

e Areas finalisticas: fazem o registro continuo das informacdes e, com base nas
evidéncias, avaliam se o desempenho dos indicadores, metas e ag¢des estad de
acordo com o esperado, propondo mudancas necessdrias. Devem repassar as
informacdes ao(s) responsavel(eis) pelo planejamento/equipe de planejamento
para consolidacdo.

e Equipe de Planejamento: oferece suporte as areas finalisticas para execucao
das politicas setoriais, na perspectiva orcamentdria e também na andlise e
validacdo das informacdes recebidas pelas areas finalisticas e insercao dessas
informacdes nas planilhas de monitoramento padronizadas pela Seplad. Deve
manter didlogo com a governancga para repasse de informacgdes que subsidiem a

tomada de decisdo.
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e Governanga: é representada pelo gestor de cada 6rgdo/entidade municipal, o
qual deve acompanhar o andamento das entregas e o alcance dos resultados
pretendidos, intervindo, quando necessario, para superacdo de gargalos que

surgirem na implementagdo da politica publica. Seu apoio é essencial para que o

monitoramento do PPA seja uma pratica institucional.

e Orgdo Central: coordena os processos de monitoramento, oferecendo suporte
metodolégico, insumos e ferramentas que possam facilitar as atividades de
monitoramento pelos érgdos setoriais. E responsavel pela consolidagdo dos
relatdrios gerais de monitoramento que serdo disponibilizados na pagina da

prefeitura.

Portanto, os dados e informacdes gerados no monitoramento percorrem um fluxo
dentro da “Rede de planejamento” do municipio, até que os mesmos sejam divulgados para

a sociedade, conforme demonstra a figura.

Figura 2 - Estrutura Metodoldgica de Monitoramento
__. Orgdos Setoriais .__________ .

r

(Seplad)

Fonte: Rio de Janeiro (Estado) - Subsecretaria de Planejamento, Orcamento e Gestdo (SUBPOG)

Em sintese, a estrutura metodoldgica de monitoramento do PPA estd
fundamentada nas seguintes caracteristicas: monitoramento continuo e compartilhado;

interdependéncia das informacdes geradas, e atuacdao em rede.

As informagodes produzidas no processo de monitoramento devem ser transmitidas

por meio de canais oficiais, seja correspondéncia oficial, preferencialmente e-mail, ou
por outro sistema de informagao definido pela Administragao
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4.3. MONITORAMENTO DAS DIMENSOES TATICA E OPERACIONAL
4.3.1 Composigao das dimensdes Tatica e Operacional

A dimensao Tatica do PPA 2022-2025 é composta por 09 (nove) Programas com
seus respectivos atributos.

O Programa é o elemento central da dimensdo tatica do PPA, sendo o instrumento
de organizacdo da acdo governamental, visando solucionar ou amenizar problemas, atender
demandas ou criar/aproveitar oportunidades, tendo a abrangéncia necessaria para
representar os desafios, a territorialidade e permitir o monitoramento e a avaliacdo.

Cada Programa do PPA expressa em seu titulo o(s) tema(s) de politica publica
tratado(s), de modo que a gestdo municipal, a sociedade e todos os demais interessados
conhecam de forma clara e objetiva o seu foco de atuacao.

Sdo classificados em Programas Tematicos aqueles que geram bens ou servigos
para a sociedade, enquanto Programas de Manutencao e Gestdao é voltado para o
funcionamento da maquina administrativa municipal.

Os Programas Tematicos possuem atributos como: objetivos, indicadores, ODS,
metas dos objetivos e acbes orcamentarias. Jd4 os Programas de Manutenc¢ao e Gestdo sao
compostos somente por acdes orcamentarias. Na Tabela 01 sdo descritos os 07 (sete)

Programas Tematicos constantes no Plano e o quantitativo de seus atributos.

Tabela 1 - Composicdo dos Programas Tematicos PPA 2022-2025

2000 — Palmas com Educacdo, Juventude, Esporte e | 02 — objetivos; 03 — ODS; 07 —indicadores; e, 24

Lazer — metas

3000 — Palmas com Saude e Protegdo Social 05 —objetivos; 05— ODS; 18 —indicadores; e, 44
— metas

N 1 - objetivo; 01 — ODS; 03 — indi ;€

4000 — Palmas com Habitac3o Digna 01 — objetivo; 01 — ODS; 03 — indicadores; e, 06
— metas

5000 — Palmas com Fluidez Urbana 04 — objetivos; 04 — ODS; 15 — indicadores; e, 22
— metas

6000 — Palmas da Sustentabilidade Ambiental 01 - objetivo; 05 — ODS; 03 —indicadores; e, 18
— metas

7000 — Palmas com Economia Forte 03 - objetivo; 06 — ODS; 09 — indicadores; e, 29
— metas

— objeti ;01-0DS; 22 —indi ;
8000 — Palmas da Governancga e da Transformacgao EGme(;:;etlvos, 01-0Ds; indicadores; e, 34

Fonte: Secretaria de Planejamento e Desenvolvimento Humano.
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Destaca-se que o conceito e exemplificacdo dos atributos (objetivo, indicador,
ODS, metas e acbes orcamentarias) dos programas estdo apresentados no Manual de

Orientacoes para a Elaboracdo do Plano Plurianual PPA 2022-2025.

J4 a dimensdo Operacional do PPA 2022-2025 estabelece a relacdo entre os
insumos e as entregas por meio das a¢des orgamentdrias, representando o desempenho
governamental no nivel da eficiéncia, sendo a conexdo direta com a LOA.

As acOes orcamentarias estdo ligadas aos objetivos e sdo apresentadas por um
codigo e titulo, com o seu detalhamento expresso na LOA. S3o entendidas como o ato
governamental planejado para a concretizacao das metas do objetivo, e consequentemente
do objetivo em si, o qual esta alinhado aos resultados temdticos e estratégicos.

Em relagdao aos recursos orgamentarios, as agdes sao estruturadas no momento
da elaborac¢do da LOA, obedecendo a composi¢do estabelecida na legislagao especifica no que
tange as classificagcbes institucional, funcional e econémica, e sdo fixados os valores

registrados na parte da despesa, em equilibrio a previsao da receita.

4.3.2 Metodologia de monitoramento das dimensdes Tatica e Operacional

Todos os atributos dos Programas Tematicos e Programa de Manutencdo e Gestao
serdo objeto do monitoramento. A ferramenta inicial a ser utilizada para a inser¢ao das
informacgdes destes atributos sera planilha eletrénica previamente preenchida pela Seplad,
com os dados constantes ao estabelecido na lei de aprovacado do PPA e da execucgdo financeira
das acoes.

A Planilha de Monitoramento permite que o processo se dé sob os aspectos
quantitativo, que corresponde a quantidade das entregas previstas e realizadas, e qualitativo,
com o fornecimento de informagdes que auxiliem a compreensdo da execu¢do/n3o execucdo
da entrega. Logo, as planilhas sdo organizadas por Unidades Gestoras e Objetivos, ou seja,
para cada objetivo que a unidade contribui, hd uma planilha com os respectivos atributos.

Como no PPA 2022-20255 sé ha um Programa de Manutencao e Gestao para todo
o Executivo Municipal, as acOes de gestdo estardo inseridas na planilha de algum objetivo da
unidade, contudo o resultado das mesmas posteriormente serd computado pela Seplad no

Programa 8001 — Gestdo e Manutencao do Poder Executivo.
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A figura abaixo demonstra como estdo organizadas as abas da planilha, contendo
primeiro a referente ao objetivo (indicadores e metas), apds as acdes que contribuem com o

alcance do objetivo, e por ultimo as duas agdes de gestao.

Figura 3 - Organizagdo das Informagdes na Planilha de Monitoramento
Objetivo | Acdo3134 | Acdo4010  AcBod01l  Achodd19 | Aciodd86 | Acdode gestdo 8405 S Adm | Acdode Gestdo 8305 - RH

Fonte: Secretaria de Planejamento e Desenvolvimento Humano.

Sendo assim, apds o envio as Unidades das Planilhas de Monitoramento pela
Seplad, os responsdveis pelo planejamento coletardo as informacgdes referente ao alcance das
metas dos indicadores, das metas do objetivo e das entregas das agées orgamentarias, junto

as areas finalisticas e devera repassa-las as planilhas padronizadas.

As Unidades restituirdo a Seplad as planilhas de monitoramento preenchidas, para
analise prévia relativa:

a) as incoeréncias ou auséncia de informacgdes quanto aos indicadores e metas do
objetivo;

b) acdo com liquidacdo sem informacgdes do andamento da entrega;

c) agdo sem liquidacdo com registro de meta executada;

d) auséncias de justificativas em situacdes e realiza¢cOes geradoras de duvidas;

e) andlise dos comentarios e descri¢des;

f) andlise de outra possivel incoeréncia ou inconsisténcia dos dados.

Apds a andlise das informacgdes, as planilhas de monitoramento serdo reenviadas
as Unidades com os apontamentos e duvidas a serem apurados e resolvidos pela Equipe de
Planejamento Setorial, e somente apés, devolvidos a Seplad nos formatos Excel e em PDF

assinado pelo Gestor e demais responsaveis.

4.3.2.1 Monitoramento dos Indicadores e das Metas do Objetivo

O indicador é o instrumento que permite avaliar o desempenho do PPA no nivel
de cada Programa Temadtico, tendo como parametro o seu objetivo, o que gera subsidios para
seu monitoramento e avaliacdo a partir da observacdo do comportamento de uma
determinada realidade no periodo do Plano.

E uma ferramenta fundamental na administracdo publica, pois permite a

realizacdo de analises histéricas e a utilizacdo das informacgdes para a tomada de decisao,

correcdo e reestruturacdo do planejamento das politicas publicas.
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As metas sao medidas de alcance do objetivo e expressam a quantidade de um
determinado bem ou servico a ser entregue por meio da execu¢do de uma ou mais a¢des
orcamentdrias durante a vigéncia do Plano. A figura 4 retrata como estdao dispostos os

indicadores e metas do objetivo na Planilha de Monitoramento.

Figura 4 - Formulario Objetivo Tematico

MOHITORAMENTOD DO QBJETIVD - FPA 2022-2026
EXERCICIO 2022
1. Unidade Gestora 1600 - Fundacéo Municipal de Esporte e Lazer
2. Programa 2000 - Paimas com Educacdo, Juventude, Esporte e Lazer
3. Objetiva Garanlir 2 sociedade palmense o acesso a politicas de juventude, esporte e lazer que promovam a cidadania, 2 inclusdo social e a quabidade de vida,
Unidadede  indicede  indice Dessjado
Percentual de pessoas participantes em eventos Perodicidade  Polaridade
i b ™ o ewne
Dmﬂqlacom;mnndeqmueumm -'-ﬂ*ﬂni}ﬁmm Infarmagdes Complementares
relaci 3 populacio do mencipe paricipantes dos evenlos. apurado na formals (VTR0
esporivgs, Dem como everins O¢ recreacdo e de lazer Anual Maior Mehor — Portaniagem [] 62 e e
U apoiadess no quadnidnig AE2-H125 no muncipio de
Palmas
’ . Valor observads da Fémnula de
Férmula de cilculo: Mimero de pessoas alendidas /Tolal . 1° Seamestre
o 100 mﬂ;ms::n;;ma i)
Mcangado no
Metas Unicade de  Prevists para 1° Semestre |d) %
™ 02 infmer oy Alcangado Informagbes Complementares
() fieh scangado o (d¥ier100
periodo

|Apoiar abkis i s rendiminta Uradade: 50,00 0,00
Rualizat eiou apoiar eventos asgportivas, recreatie o de lazer Urndadie: 115 0,00
Apoiar projeios de incentho a pratca e esporks. Unfadi B 0,00
Tatal Uédia mo v 000

SecretiriaPresidente Rusponsinel pelo Momitoramants Respansdvel pelo Objetivo

Pagina 2

Fonte: Secretaria de Planejamento e Desenvolvimento Humano.

O monitoramento dos indicadores e das metas é realizado com a prestacdo das
seguintes informacdes:
e Valor observado da Férmula de Célculo do indicador;

e indice alcancado do indicador no periodo avaliado;

Quantidade alcancada da meta no periodo avaliado;
e Informagdes complementares.

Todos os itens acima sdo de preenchimento obrigatdrio pela Unidade.

A seguir serdo demonstrados os campos a serem preenchidos com informacgdes

dos indicadores e metas, com exemplificagdo para um melhor entendimento.
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Apuragao do Indicador

Figura 5 - Formulario de Apuragao do Indicador

4 Indicadorfes)
Percentual de pessoas participantes em eventos Periodicidade  Polaridade Umde Hmf' * |rﬁum1 )
#Epartios fi 1] " " " Indice apurado
] ] .

Destaigho: 0 idadi s o pacstdl e pssas en (oroeakh (Nemca| 4
ey a populcdo do municpo pariparies s evenios b (ore0
espoies, bem como evenlos de recreagdn ¢ e e Anual MsiorMehor  Porceniagem i 62 -
promics ou apoadys no quaiéno 2122-2025 o municip de
Paimas
Fomda de ;e e pesoas s Tl " covevato G Fomu prv——-
da P10 Cllde : St s ks 1 T2 - 3

it o e, o

Fonte: Secretaria de Planejamento e Desenvolvimento Humano.

e Campo 1 (Valor observado da Férmula de Calculo)

Campo em que a Unidade deve informar o valor numérico apurado das variaveis
gue compoe a férmula de calculo do indicador, no periodo do monitoramento.

No caso do indicador da figura acima onde a férmula de calculo é “Numero de
pessoas atendidas/total da populagcdo*100”, o preenchimento do Campo 1 é:

Exemplo: (25.288/313.349)*100

Obs.: Para o exercicio financeiro de 2022, o periodo sera semestral, ou seja, de

01/2022 a 06/2022 e de 07/2022 a 12/2022.

e Campo 2 (indice apurado)
Campo numérico em que a Unidade deve informar o indice apurado do indicador

no periodo do monitoramento, ou seja, é o resultado da férmula do Campo 1.

Exemplo: 8,07

e Campo 3 (Informag¢oes Complementares)
Campo de texto em que a Unidade deve informar os dados complementares
referentes as informagdes inseridas/ndo inseridas nos campos 1 e 2, por exemplo:
v' Especificar o(s) motivo(s) de ndo ter sido possivel apurar o indice do
indicador;
v' Detalhar o(s) motivo(s) do ndo alcance do indice desejado;
v' Informar se ha previsdo de alcance do previsto ao final do ano, considerando

as eventuais dificuldades;
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v' Inserir as informacdes que contribuiram para o alcance ou superagdo do
indice, detalhando o que foi realizado;

v' Outras informacdes relevantes.

Exemplo: No periodo avaliado a Fundacdo Municipal de Esporte e Lazer realizou
e/ou apoiou 22 eventos, sendo os principais: Campeonato do dia do Trabalhador da Assemp;
Campeonato Amador de Futebol de Palmas; 32 Campeonato de Drift; Jogos de Futebol de
Escolinhas de Palmas; Copa Brasil Sub 20; 152 Torneio de Beach Tennis; Super Copa de Futsal;
e, Campeonato Brasileiro de Ciclismo de Estrada 2022, tendo uma participacdo de cerca de
25.288 pessoas, entre participantes dos eventos e populacdo em geral, o que permitiu a
superagao do indicador no primeiro semestre do ano. A previsdao da meta do indicador se
mostrou cautelosa, na época da elaboracdo do PPA, devido as incertezas quanto a pandemia

causada pelo Covid.

Apuracao da Meta

Figura 6 - Formulario de Apuragdo das Metas

|

. Metas

4.+ 1° SEMESTRE - Informar dados refersnts 3 execucdo dos meses dé janeiro a junho

Vetss it i 7 smmn(:; 8
) Medida 02 DR Akcangado Informagtes Complementares
(b) el AR :_' 2 Ay 100

Apoiar alietas de ko rendmen Unidade 000 1 000 2

Realzar elou apoiar eventos esporivos, recreatio e de lazer Unidade 175 0
Apoiar projedos de incenivo a prébea de espores Unidade 8 0w
Tota Médio mu o 1)

Fonte: Secretaria de Planejamento e Desenvolvimento Humano.

e Campo 1 (Alcangado no 12 Semestre)

Campo numérico em que a Unidade deve informar a quantidade alcangada da
meta, até o periodo de monitoramento.

Exemplo: Em relagdo a primeira meta da figura a cima “Apoiar atletas de alto
rendimento”, onde o previsto para o ano seria 50 atletas. Assim o alcancado para o periodo é

20.
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e Campo 2 (Informag¢des Complementares)
Campo de texto em que a Unidade deve informar os dados complementares sobre
o alcance ou ndo alcance da meta, por exemplo:

Especificar o(s) motivo(s) de ndo ter sido possivel apurar a meta alcangada;

v' Detalhar o(s) motivo(s) do n3o alcance da meta, conforme o previsto pela
Unidade;

v' Informar se ha previsdo de alcance do previsto para o periodo seguinte de
monitoramento, considerando as eventuais dificuldades;

v' Inserir as informacdes relevantes que contribuiram para a realizacdo da
meta;

v' Outras informagdes relevantes que demonstre o que foi realizado pela

Unidade para o ndo alcance/alcance/superacdo do previsto.

Exemplos:

Unidade: Fundacao Municipal do Esporte e Lazer

Meta: Apoiar atletas de alto rendimento

Informagdes Complementares: A Fundesportes com o objetivo de incentivar o
esporte de alto rendimento na Capital, oferta bolsa de apoio a atletas/paratletas residentes
em Palmas e concede apoio eventual para o custeio de viagens, alimentacdo, hospedagem,
passagens e outros, para a manutencdo de treinamentos e participacdo de competicdes
esportivas oficiais. Sendo que nesse primeiro semestre do ano 20 atletas foram apoiados,
dentre estes 05 com bolsa atleta e 15 com custeio de despesas para participacdao em eventos.
Os atletas apoiados participam das seguintes modalidades esportivas: atletismo, canoagem,
ciclismo, jud6 e natacdo.

Unidade: Secretaria Municipal de Saude

Meta: Manter até 1 (um) caso novo de Aids em menores de 5 (cinco) anos de idade
residentes em Palmas

Informagdes Complementares: Durante o 12 semestre de 2022 ndo foram
diagnosticadas/notificadas criangas menores de 5 anos com HIV/Aids em Palmas. A auséncia
de casos novos se deve principalmente ao diagndstico precoce de maes soropositivas; ao

acompanhamento criterioso durante o pré-natal de gestantes vivendo com HIV/Aids, sendo
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estas acompanhadas pelo Henfil e nas Unidades de Saude da Familia; e, o Hospital e
Maternidade Dona Regina adotando todas as medidas de controle na realizacdo do parto para
evitar a transmissao vertical.

Meta: Alcancar no minimo de 75% a cobertura vacinal

Informagdes Complementares: Nos Ultimos anos, a Unica vacina que atingiu o
percentual minimo preconizado foi a BCG. As outras vacinas do Calenddrio da Crianca estdo
com coberturas abaixo do valor pactuado, ndo alcangando a meta prevista. E importante
ressaltar que o municipio possui uma boa cobertura de Estratégia Saude da Familia, cerca de
95%, e que 94% das unidades de saude possuem sala de vacina. Deve-se considerar que a
pandemia do COVID-19 dificultou a execugdo das atividades de vacinag¢do e o alcance dos
indicadores de cobertura vacinal. Apesar da melhora da situacdo epidemioldgico do COVID-
19, a campanha de vacinagdo contra este agravo modificou a rotina de vacina¢ao nas unidades
de saude. Atualmente, grande parte das salas de vacina realizam vacinacdo exclusiva contra
COVID19 durante um periodo do dia (manha ou tarde), diminuindo a disponibilidade de

tempo para a realiza¢do da vacinacao de rotina.

4.3.2.2 Monitoramento das Agées Orgamentarias

A Acao traduz o que devera ser feito para gerar os bens ou servicos (entregas) que
0 publico recebera em cada ano do PPA. Para cada agao ha um executor que representa o
orgdo ou entidade da Administracdo Publica Municipal, responsavel pela concretizacdo das
entregas.

As acbes contribuem para o alcance das metas do objetivo, sendo que na estrutura
do PPA 2022-2025 elas sdao apresentadas pelo cédigo e titulo e na LOA tem-se o produto e as
metas fisicas e financeiras do exercicio.

No final do processo de elaboracdao do PPA para o primeiro ano de execugdo do
Plano, os valores orcamentdrios sdo agregados no nivel da Entrega (a¢Oes) e projetados para
0s outros trés anos, o que compde o Total dos Programas em termos orcamentarios.

No Formuldrio de Monitoramento da Ac¢do estdo constantes dados qualitativos e
guantitativos da acdo, tais como: Unidade Gestora, Objetivo, Descricdo da acdo, Produto,
metas fisica e financeira, estdgio da execucdo e o detalhamento da entrega, como

demonstrado na figura a seguir.
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Figura 7 - Formulario de Monitoramento da Ag¢do

MONITORAMENTO DA AGAO - PPA 2022-2025
EXERCICID 2022

1. Unidade Gestora 1600 - Fundagao Municipal de Esporte e Lazer
2. Objeti Garantir & sociedade palmense o acesso a politicas de juventude, esporte e lazer que promovam a cidadania, a inclusiio social e a
jetive qualidade de vida.

3. CodigolTitulo da 313 - Construgio de Equipamentos Esportivos - Construglio de equipaments esporfivaiparadesportive nas mals diversas localidades e que
y Descri abrangem o8 mais diversos aspores, sendo necessirio a identificaclo e liberaco de drea de construglo, elaboraglo de projalos, contratacdo de emprasa,
AGE Gﬁo nhamentc & recebiments final da obra @ realizacdo de convénios edou parcerias.
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Responsavel pelo Monitoramento Responsivel palo Objetiva Responsavel pela Agdo

Fonte: Secretaria de Planejamento e Desenvolvimento Humano.

O monitoramento das ac¢les é realizado com a prestacdo das seguintes
informacoes:

e Valor observado da meta fisica executada;

e Estagio de execugdo da acao;

e Informacdes sobre a execu¢do ou ndo execucdo da acao.

Todos os itens acima sdo de preenchimento obrigatério pela Unidade. A seguir

conforme a numerac¢do dos campos (1, 2 e 3 na figura 7) sera detalhado como deve ser o

preenchimento das informacgdes, seguido de exemplos.
e Campo 1 (Meta fisica executada)

Campo numérico em que a Unidade deve informar o quantitativo alcangado da

meta fisica da acdo, no periodo do monitoramento. O valor da meta fisica é o guantitativo do
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produto da acdo, que representa um determinado bem ou servigo que foi entregue por meio

da execucdo da acao.
Observagoes:

v' Nas a¢des em que o produto é construcdo de algum equipamento publico e

a unidade de medida é Unidade, mas a obra ainda ndo foi concluida no
periodo avaliado do monitoramento, ndo precisa preencher o Campo 1.
Contudo, deve-se informar o estagio de execucdo da obra, detalhando o que
foi feito, até o periodo do monitoramento, no Campo 3 (informagdes
detalhadas).

v Na acdo Manutencdo dos servicos administrativos inserir a meta fisica

referente ao semestre com valor de 50%.
e Campo 2 (Estagio da execugdo da ac¢ao)
Campo destinado para a Unidade selecionar uma das quatro alternativas: Nao
iniciada; Em andamento; Atrasada e Concluida.
e Campo 3 (Informagdes detalhadas da execugao ou ndo execugao da agao)
Campo de texto destinado ao registro de informacdes qualitativas acerca da
execucdo da acdo e das estregas (bem ou servigo), no periodo de referéncia, tais como:

v' Se a ac3o ndo foi iniciada ou estd em atraso sua execucdo, até o periodo,
descrever os motivos;

v' Se aac3o estd em andamento, descrever sobre a execuc¢io fisica das Entregas
no periodo de referéncia do monitoramento, abordando de forma clara e
objetiva:
i. qual bem ou servico estd sendo entregue, com breve explicacdo do que se
trata a Entrega;
ii. o que ja foi concluido no periodo, ou seja, o que foi entregue efetivamente;
iii. para quem foi entregue;
iv. caso ainda ndo haja uma entrega efetiva relatar o que estd em andamento
(execucgdo);
v. e eventuais dificuldades.

v' Se a acdo ja foi concluida especificar as entregas realizadas pela acdo e

justificar o porqué a mesma ja teve sua conclusao.
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Exemplos:

Acgdo: Estruturacdo das escolas urbanas e do campo

Produto: Escola estruturada

Informagdes detalhadas da agdo: Visando a qualificacdo dos servicos
educacionais de apoio a inclusdo e ao atendimento aos estudantes publico-alvo da Educagao
Especial, da rede municipal de ensino, a Semed implementou a¢cbes que permitem a realizacao
do Atendimento Educacional (AEE). Esse atendimento tem como funcao identificar, elaborar
e organizar recursos pedagdgicos e de acessibilidade que eliminem as barreiras para a plena
participacdo dos alunos, considerando suas necessidades especificas. Desse modo, nesse
primeiro semestre, foram estruturadas 72 unidades, com espaco fisico definido, lotacdo de
professores, contratacdo de pessoal de apoio escolar (cuidadores), para realizacdo dos
servicos do Atendimento Educacional Especializado (AEE): sendo 72 Salas de Recursos
Multifuncionais.

Acgdo: Construcao de equipamentos esportivos

Produto: Equipamento construido

Informacgdes detalhadas da agdo: Para garantir que o esporte cumpra seu papel
enguanto elemento fundamental para a qualidade de vida da populacdo é essencial a
existéncia de espacos esportivos adequados. Atualmente existem 50 equipamentos
esportivos sobre a responsabilidade da gestdao municipal, dentre quadras de esporte, ginasio,
campo de futebol e complexo poliesportivo. Contudo, ha a necessidade de implantacdo de
novos equipamentos de esporte em algumas regides da cidade, e para este ano de 2022 a
previsdo é de 4 (quatro) equipamentos, sendo que um destes ja foi concluida a obra nesse
primeiro semestre, uma vez que o processo teve inicio no ano passado, referente a quadra de
esportes no Setor Santo Amaro. Em relagao aos outros trés equipamentos, o processo esta
em andamento, na fase de contratacdao de empresa, também serd para implantacdo de quadra
esportiva: 1 (uma) no Setor Taquari, 1 (uma) no Distrito de Buritirana e 1 (uma) na quadra 503

Norte.
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Agao: Realizagdo do Festival Gastron6mico de Taquarugu

Produto: Evento cultural realizado

Informagdes detalhadas da a¢dao: Com o objetivo de fomentar a identidade
gastrondmica do Distrito de Taquarucu, atrair turistas para a capital e aguecer o comércio
local, a Prefeitura de Palmas, por meio da Agéncia Municipal de Turismo (Agetur) realizard
neste ano a 162 edicdo do Festival Gastrondmico de Taquarucu, que acontecerd de 07 a 11 de
setembro. No primeiro semestre foram realizadas as etapas de publicagdo do edital de
regulamento, inscrigdes para os participantes, publicagdo da homologa¢dao das inscrigdes,
publicacdo dos jurados e inicio da avaliacdo, pelos jurados, dos pratos e food truck.

Agdo: Manutencdo da Assisténcia Farmacéutica

Produto: Servico mantido

Informacgdes detalhadas da agao: A Assisténcia Farmacéutica reine um conjunto
de a¢bes voltadas a promocao, protecdo, e recuperacao da saude, por meio da promogao do
acesso a medicamentos, com énfase na necessaria seguranca, eficacia, qualidade e promogao
do uso racional no ambito do SUS. Atualmente o municipio possui 18 farmacias: 03 em
unidades de Urgéncia e Emergéncia; 02 em unidades do CAPS; 03 Policlinicas e Henfil; 09 em
Unidades de Saude da Familia e 01 na SEMUS, as quais realizaram de maneira eficiente a
dispensacdo dos medicamentos prescritos aos usudrios do SUS, utilizando como ferramenta
o Sistema HORUS. A assisténcia farmacéutica conta com 108 profissionais, sendo eles: 59
farmacéuticos, 31 administrativos e 18 estagiarios. Atualmente o municipio possui em sua
Relacdo Municipal de Medicamentos Essenciais (REMUNE) 304 itens, tendo como norte a
Relacdo Nacional de Medicamentos Essenciais (RENAME). No primeiro semestre foram
adquiridos, armazenados e dispensados 7.136.804 medicamentos com um atendimento de

cerca de 220.362 usuarios.

4.3.2.3 Monitoramento dos Programas

Etapa do processo que visa demonstrar a situacdo do desempenho geral dos
Programas considerando o comportamento dos indicadores, bem como a execuc¢do das metas
para fins de verificacdo dos critérios de efetividade (contribuicdo para o alcance dos objetivos
e resultados relacionados aos Programas).

Esta é a fase em que a Sepald, a partir das informacdes prestadas pelas Unidades,

realizard a consolidacdo das mesmas, por programa, observando:
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e O desempenho dos indicadores voltados a mensuracdo do alcance dos
objetivos do Programa, esta ocorrendo conforme o estabelecido no processo de
planejamento:

e Se os indicadores propostos conseguem mensurar o alcance do objetivo;

e Aexecugao do conjunto de metas estd contribuindo para o alcance do objetivo;
e A execugdo das agdes do programa estdo contribuindo para o alcance do Tema

ao qual o Programa estd vinculado.

Também devem ser informadas as principais realizacdes e dificuldades
enfrentadas no periodo de referéncia, a fim de que se tenha uma visao geral do que esta
acontecendo por meio da execucdo do Programa.

A Seplad elaborara relatério sucinto do alcance dos Programas com dados
guantitativos e qualitativos, por meio das informacdes prestadas pelas Unidades quanto ao
monitoramento dos indicadores, metas e acdes e caso haja necessidade serdo solicitadas

informagdes complementares.

4.3.2.4 Monitoramento dos Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel (ODS)

Em 2021 o municipio de Palmas aderiu ao Programa Cidades (PCS), o qual é uma
agenda de sustentabilidade urbana que incorpora as dimensdes social, ambiental, econémica,
politica e cultural no planejamento municipal. O PCS é estruturado em 12 eixos tematicos e
alinhado aos ODS e oferece ferramentas e metodologias de apoio a gestdao publica e ao
planejamento urbano.

Os ODS foram inseridos no PPA 2022-2025 como componentes dos Programas
Temadticos, ligados aos indicadores dos objetivos. O monitoramento dos ODS serd via
Plataforma do PCS conforme metodologia do programa é cabe a Seplad articular e alinhar as

Unidades Setoriais no processo.

4.2. MONITORAMENTO DA DIMENSAO ESTRATEGICA
4.2.1. Composi¢ao da dimensao Estratégica

A dimensdo Estratégica precede e orienta a elaboracdo dos Programas Tematicos,
tendo por base as diretrizes contidas no art. 32 da Lei n2 2.669, de 23 de dezembro de 2021,

que instituiu o PPA 2022-2025.
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No Plano é composta pela Visdao de Futuro “Transformar Palmas em uma cidade
mais humana, economicamente forte e sustentavel”; pelos Eixos Estruturantes: Humanizagao
e Cidadania; Dinamismo Econdmico e Fluidez Urbana; Governanga Institucional e

Exequibilidade; e, os Temas (politicas publicas), que constituem os Programas Tematicos.

4.4.2 Metodologia de Monitoramento da dimensao Estratégica

Como ja mencionado, a estrutura do PPA 2022-2025 contempla trés dimensdes:
Estratégica, Tatica e Operacional. Anteriormente foi apresentada a composicdo das
dimensdes Tatica e Operacional e descrita a metodologia de monitoramento destas, as quais
tem no Programa seu elemento central.

Dentro desse contexto, a execucdo das acdes necessdria a geracdo da oferta de
bens e servicos, tem como nucleo concretizar uma estratégia desenhada de forma
regionalizada (Metas dos objetivos), para alcancar o resultado imediato (Objetivo), medido
por indicadores de resultado (indicadores temadticos) e indicadores de desenvolvimento
sustentdvel (indicadores dos ODS), que por sua vez, estdo alinhados aos impactos desejados
(Politicas Publicas/Temas) no ambito de cada um dos Eixos Estratégicos e consequentemente
as diretrizes estratégicas.

Em suma, nesta fase observa-se:

e O desempenho dos indicadores temdaticos e dos ODS, voltados a mensuracao

do resultado do Tema e da Visdo de Futuro, estd em conformidade com a

estimativa estabelecida no processo de planejamento;

e A execucdo do conjunto dos Programas estd contribuindo para o alcance das

diretrizes estratégicas e da Visdo de Futuro;

e O alcance do resultado do Programa Tematico esta no nivel de sua expectativa

preliminar idealizada.

Observa-se que o conjunto das informacdes obtidas no monitoramento das
dimensdes Tatica e Operacional sdao de fundamental importancia para que seja realizado o

monitoramento da dimensao Estratégica.

Nesse sentido, o comprometimento de todos os atores do processo de

monitoramento em fornecer dados concisos, de forma clara, confidavel e objetiva é que
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permitira a consolidagdo de um monitoramento efetivo da dimensdo Estratégica,

demonstrando assim a efetividade e eficacia da politica publica ofertada.

Essa etapa do monitoramento sera realizada pela Seplad conjuntamente com os

Orgdos Setoriais ao final de cada ano de execucdo do Plano, permitindo que se tenha um

panorama geral da aplicabilidade do PPA.
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