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MUNIC{PIO DE PALMAS

PREFEITURA DE PALMAS
SECRETARIA DE PLANEJAMENTO E DESENVOLVIMENTO HUMANO
SUPERINTENDENCIA DE PLANEJAMENTO E ORGAMENTO

PORTARIA N2 469/2021/GAB/SEPLAD, DE 5 DE AGOSTO DE 2021.

DispOe sobre a aprovacao do manual de
Orientacdo para a elaboracdo do Plano
Plurianual - PPA 2022-2025.

O SECRETARIO DE PLANEJAMENTO E DESENVOLVIMENTO HUMANO, no uso
das atribui¢cdes que Ihe confere o art. 80, caput, incisos IV e V, da Lei Organica do Municipio
de Palmas, e tendo em vista as competéncias contidas nos artigos 9, 10 e incisos XXIII, XXIV,
XXVIl do 27 da Lei n? 2.299, de 30 de marco de 2017, e

RESOLVE:

Art. 12 Aprovar o manual de Orienta¢Oes para a elabora¢ao do Plano Plurianual
2022-2025 do Municipio de Palmas, a ser disponibilizado no sitio da Secretaria Municipal de
Planejamento e Desenvolvimento Humano, no endereco eletrdnico: https://palmas.to.gov.br.

Art. 22 Esta Portaria entra em vigor na data de sua publicagao.

Palmas, 5 de agosto de 2021.

THIAGO DE PAULO MARCONI

Secretdrio de Planejamento e Desenvolvimento Humano

Eron Bringel Coelho

Secretario Executivo de Planejamento e Desenvolvimento Humano

José Augusto Rodrigues Santos Junior

Superintendente de Planejamento e Orcamento
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1. INTRODUCAO

O Plano Plurianual - PPA é o principal instrumento de planejamento estratégico
para a implementacdo das politicas publicas, e conforme prevé a Constituicdo Federal no seu

art. 165, integra umas das trés leis orcamentarias de iniciativa do Poder Executivo.

Ainda segundo o texto constitucional, o PPA deve estabelecer de forma
regionalizada, as diretrizes, e metas da Administragdo Publica, para as despesas de

capital e outras delas decorrentes, e para as relativas aos programas de duracdo continuada.

Para a concepgao do Plano ndo hd uma regra metodoldgica a ser aplicada,
cabendo a cada esfera, seja federal, estadual ou municipal, articular suas estratégias com as

finalidades em que a Constituicdo emprega ao PPA.

Todavia, ha visdes metodoldgicas que sdao amplamente difundidas e utilizadas

como a que parte do modelo légico! que deriva da teoria do programa.

De modo geral, para o PPA 2022-2025 serd utilizada a metodologia dos ultimos
dois ciclos de planejamento plurianuais da Prefeitura de Palmas, que se trata, em resumo, de
um modelo légico adaptado a realidade do municipio. Contudo, foi realizada a revisdo e o

aperfeicoamento da metodologia de acordo com os resultados de avaliacdo e monitoramento.

Entre as propostas de alteracdes implementadas constam a simplificacao do Plano
voltada para o resultado a partir da visdo de cidade e a qualidade dos indicadores, criando
condicOes efetivas para a formulagdo, a gestao e a implementagdo das politicas publicas e a

definicdo de espacos de atuagdo do planejamento orcamentario.

Como resultado da simplificacdo em comparacdo com o PPA 2018-2021 que conta
com 13 programas tematicos e 32 programas de gestao, o PPA 2022-2025 contara com apenas

6 programas tematicos e 2 programas de gestdo, sendo 1 do Poder Executivo e 1 do Poder

1 Para o modelo légico, entende-se como “uma ferramenta utilizada para sistematizar e comunicar as
relagGes causais existentes entre recursos disponiveis, atividades desempenhadas e resultados esperados de um projeto”
(BRASIL, 2007, p. 7) e que “pode ser a base para um convincente relato do desempenho esperado, ressaltando onde esta o
problema objeto do programa e como este se qualifica para enfrentd-lo. (FERREIRA, CASSIOLATO, GONZALEZ, 2007, p. 5)

10
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Legislativo. Isso possibilitarda um menor nimero de atributos gerenciais e também de ag¢des

orcamentadrias.

Neste compasso, com uma melhor mensuragao dos resultados, e a partir dos
pressupostos de uma nova relagao com os instrumentos de a¢cdo governamental, e com uma
visdo mais estratégica do Plano, se espera uma qualificagdo da comunica¢ao com a sociedade

e com os atores envolvidos na implementagao dos programas.

Além disso, a produgdo do PPA 2022-2025 sera orientada para uma construgao
colaborativa com a sociedade e seus diferentes segmentos, no que se almeja um processo
participativo e de um intenso desenvolvimento de atividades no ambito de todos os érgaos
da administragdo publica municipal, do poder legislativo, e das parcerias institucionais com o
Governo do Estado do Tocantins, com o Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia

do Tocantins - IFTO e a Universidade Federal do Tocantins - UFT.

Busca-se por meio dessa construgao coletiva fortalecer o planejamento
governamental e propiciar que o PPA expresse ndao somente a solucdao de problemas, mas
também as oportunidades e potencialidades que se vislumbram para a cidade de Palmas nos

préximos quatro anos.

Esses resultados esperados serdo idealizados em alinhamento as diretrizes do
Plano Diretor, do Plano de Governo, dos Planos Setoriais, da Visdao de Futuro, das Consultas
Publicas e com os Objetivos do Desenvolvimento Sustentdvel - ODS, desde o nivel de maior
agregacao das politicas (Eixos Estruturantes) até o nivel dos Programas Tematicos, com suas
metas e a¢des que representam as politicas publicas organizadas de modo a gerar entregas a

sociedade.

Diante desse contexto, o processo de elaboragdao e posterior implementacao,

monitoramento e avaliagcdo do PPA 2022-2025 serd orientado pelas seguintes premissas:

+»* Participacdo social como importante instrumento de interacdo entre a
Prefeitura e o cidaddo palmense, com vistas a efetividade das politicas
publicas;

+* Valorizacdo do conhecimento sobre as politicas publicas na elaboracdo dos

Programas Tematicos;

11
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% Estabelecimento de parcerias institucionais com o Governo do Estado do
Tocantins e Universidades, visando o somatdrio de esforcos para a elaboracao
do Plano;

% Foco na execucdo das politicas publicas reforcando a necessidade de se
elaborar metas dos programas que sejam geradoras de entregas para a
sociedade;

*» Foco na efetividade, entendida como o desempenho quanto a transformacgao
de uma realidade que aponta mudancas socioecon6micas, ambientais ou
institucionais necessarias, e que deverdo decorrer das politicas publicas;

+* Foco na eficacia relacionada com a dimens3o tatica do Plano, entendida como
a incorporacdo de novos valores as politicas publicas e a entrega de bens e
servicos ao publico de forma adequada, no tempo e no lugar apropriados;

< O comprometimento de todos os 6rgdos da Administracdo Municipal;

+* O alinhamento do Plano Diretor e do Plano de Governo com as acgGes
operacionais e o foco em resultados;

+* Promocdo do desenvolvimento sustentdvel, alinhada ao conceito global de
desenvolvimento, o que demanda um planejamento de politicas publicas que
leve em conta a sustentabilidade econémica, ambiental e social do municipio;

4+ Transversalidade traduzida na implementacdo de politicas publicas

articuladas, centradas em Programas Tematicos, visando a organizacdo

logistica das acdes definidas e a superacdo da fragmentacdo das politicas

publicas.

Assim, com o objetivo de orientar os atores envolvidos na elaboracdo do Plano
Plurianual 2022 a 2025, a Secretaria de Planejamento e Desenvolvimento Humano elaborou

o presente documento dividido em trés partes:

Na primeira parte serdo apresentadas a base legal, os conceitos bdsicos de
planejamento governamental e a integracdo dos instrumentos de planejamento, a segunda
parte trard o ciclo de gestdo do plano e suas dimensdes e na ultima parte as orientacdes

guanto as etapas de elaboracdo dos programas e seus atributos.

12
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2. PLANO PLURIANUAL: BASE LEGAL, CONCEITOS BASICOS, INTEGRACAO COM A
LDO E LOA

O PPA é uma exigéncia contida no art. 165, inciso | e §1° da Constituicdao Federal
de 1988, e do art. 141, inciso |, §1° da Lei Organica do Municipio de Palmas, sendo o principal
instrumento pelo qual a Administragdao Municipal orienta o planejamento e a gestdo publica
para um periodo de quatro anos, articulado com as diretrizes, objetivos e metas para as
despesas de capital e outras delas decorrentes, bem como, para as despesas relativas aos

programas de duracdo continuada.

Além de ser um documento legal, o PPA consiste em uma pec¢a de comunicagado
gue apresenta a sociedade os principais objetivos de governo e as respectivas metas, de forma

simples e direta, em busca de solucdes para o atendimento das demandas da sociedade.

Outrossim, a Lei Complementar n° 101, de 4 de maio de 2000, Lei de
Responsabilidade Fiscal - LRF, em seu art. 5°, exige a compatibilidade das acbes
governamentais com os instrumentos de planejamento orgamentario previstos na
Constituicdo que sdo o: PPA, a Lei de Diretrizes Orcamentarias - LDO, e a Lei Orcamentaria

Anual - LOA.

Outra exigéncia legal esta contida no Estatuto das Cidades, Lei n2 10.257, de 10 de
julho de 2001, que nos art. 42 e § 12 do art. 40, estabelece o Plano Diretor como um
instrumento de planejamento municipal, em que o PPA, a LDO e LOA devem incorporar as

diretrizes e prioridades nele contidas.

Nesse sentido, a integracdao dos instrumentos de planejamento orgamentario
(PPA, LDO e LOA) ocorre também com o Plano Diretor do Municipio, o qual se constitui como
instrumento basico e estratégico da politica de desenvolvimento do Municipio, aplicavel para

todos os agentes publicos e privados.

Essa visdo estd estabelecida por meio da Lei Complementar n2 400, de 02 de abril

de 2018, que se menciona abaixo:

Art. 22 O Plano Plurianual, as Diretrizes Orgamentarias e o Orcamento Anual deverdo
necessariamente observar o processo de planejamento urbano municipal para
consolidar os principios, objetivos, diretrizes e as prioridades contidas neste Plano
Diretor.

13
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O Plano Diretor é uma lei com vigéncia minima de 10 anos (art. 40, § 32, Lei n2
10.257/2001), e possui uma ampla aplicacdo, ndo somente nas tematicas urbanas, mas

também, nas inUmeras politicas aplicadas no territdrio local, conexas e articuladas.

Assim, o Plano Diretor é o pilar do Sistema Municipal de Planejamento e
Orcamento de Palmas, e os instrumentos PPA, LDO e LOA sdo elaborados conforme uma

sequéncia que parte do nivel mais estratégico até o detalhamento da a¢do publica.

No PPA deve-se estabelecer os programas, objetivos, metas e a¢des, a LDO cabe
estabelecer as acoes prioritdrias e por fim na LOA viabilizar os recursos necessdarios a execucao
destas ac¢Oes. A figura 1 demonstra a integracdo desses instrumentos de planejamento e

or¢camento municipal.

Figura 1 - Integragao entre o PPA, LDO e LOA.

Constitui-se de Programas
com Objetivos, Indicadores,
Metas e A¢bes para 4 anos

L D O prioridades de cada ano

vigente do PPA

execucdo no exercicio das agoe

Revisa-seas Metas e ’
contidas no PPA

Prevé os recursos paraa J
s

PPA

(2022-2025)

Fonte: Secretaria de Planejamento e Desenvolvimento Humano.

Os instrumentos de planejamento orcamentario tém seus prazos estabelecidos no

art. 196 da Lei Organica do Municipio, conforme discriminados na Tabela 1:

Tabela 1 - Prazos dos instrumentos de planejamento orgamentario

DESCRICAO PPA Revisao PPA LDO LOA
Até 30 de novembro Até 15 de Até o dia 15 de Até 30 de

Apresentagao antes do novembro antes do outubro novembro antes do

ao Legislativo encerramento do encerramento do encerramento do
primeiro exercicio exercicio financeiro exercicio financeiro

financeiro do mandato
Devolugdo do Até o encerramento Até o encerramento Até o Até o encerramento
Legislativo para da sessdo legislativa do primeiro periodo | encerramento da | da sessdo legislativa
sang¢ao da sessdo legislativa | sessdo legislativa

Fonte: Secretaria de Planejamento e Desenvolvimento Humano.

14
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3. CICLO DE GESTAO DO PLANO PLURIANUAL

O ciclo de gestao do PPA é constituido por etapas, as quais sdao necessarias para
dar efetividade as diretrizes, os objetivos e as metas nele relacionadas. A gestdo dessas
etapas tem a finalidade de viabilizar os compromissos assumidos com a sociedade,
expressando o elo entre planejamento e execugdo, por meio da acdo voltada para resultados.

A figura 2 apresenta o clico de gestdo do PPA.

Figura 2 - Ciclo de gestdo do PPA

Avaliacdo

Monitoramento
Revisdo

Impacto
na
Sociedade

Problema/Demanda da
Sociedade

Execugdo

Elaboragio

Fonte: Secretaria de Planejamento e Desenvolvimento Humano.

A elaboracdo do PPA constitui a primeira etapa do ciclo de gestdo, sucedida pelas
etapas de execugdo, monitoramento, avaliacdo e revisdo dos Programas de Governo,
tornando o planejamento uma atividade continua e dindmica no exercicio da administracao

publica.

Cada etapa representa uma fonte de orientacdo para o desenvolvimento das fases
subsequentes do ciclo de gestdo do PPA, conforme apresentadas a seguir.
3.1. Elaboracao

Com base nas diretrizes estratégicas citadas na secdo 5 deste documento, e a
partir do conhecimento e mapeamento das demandas a serem superadas, sdo definidos os

Programas do PPA, que expressam temas estruturantes da politica publica.

15
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Caberd aos 6rgaos setoriais a elaboragao dos objetivos, indicadores, metas e agbes

orcamentdrias que integram o plano, compativeis com as diretrizes postas.

3.2. Execucao

A etapa de execucdo é a operacionalizacdo do PPA aprovado pelo Legislativo, por
meio dos orgcamentos anuais, e com base na LDO. Trata-se, portanto, da implementacao da

politica publica.

3.3. Monitoramento

O monitoramento é a etapa cuja atividade visa acompanhar a execuc¢do dos
Programas e a¢bes que compdem o PPA, permitindo identificar entraves e sinalizar a

necessidade de correc¢des, para que haja o efetivo alcance dos resultados planejados.

3.4. Avaliacao

A etapa de avaliacdo representa a verificacdo do cumprimento dos objetivos e

metas dos Programas que compdem o PPA por meio da mensuragao de seus indicadores.

A avaliacdo ocorre tanto pelo nivel gerencial quanto pelo nivel de controle, em
uma atribuicdo compartilhada entre o Orgdo Central do Sistema de Planejamento e o Orgdo
Central do Sistema de Controle Interno, que resultam, por exemplo, no Relatério Anual de

Avaliacdo de Programas exigido pelo Tribunal de Contas do Estado do Tocantins — TCE/TO.

3.5. Revisao

A revisdo é a etapa que possibilita a realizacdo de alteragdes dos atributos dos
Programas do PPA, devido a situacOes internas e externas, social e econbmica, e dos

resultados dos processos de avaliagdao e monitoramento das politicas publicas.
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4. DIMENSOES DO PLANO PLURIANUAL
O PPA declara as escolhas do Governo e da sociedade, indica os meios para a
implementacdo das politicas publicas, bem como orienta taticamente a acdo municipal para a

consecucdo dos objetivos pretendidos.

Nesse sentido o PPA 2022-2025 se estrutura em trés dimensdes: estratégica,

tatica e operacional. A figura 3 demostra como essas dimensdes sao tratadas no PPA 2022-

2025 com suas principais categorias.

Figura 3 - Dimensdes estratégica, tatica e operacional do PPA 2022-2025
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Fonte: Secretaria de Planejamento e Desenvolvimento Humano.

As diretrizes estratégicas, e todos os componentes das dimensdes tatica e
operacional serdo tratados ao longo deste documento, com destaque para os instrumentos

gue norteardo a elaboracdo do PPA 2022-2025, a sua execucao e monitoramento.

4.1. Dimensao Estratégica

Precede e orienta a elaboracdo dos Programas Tematicos, pois aponta para uma
visdo de futuro e define as Diretrizes Estratégicas. E a orientac3o estratégica que tem como
base o Plano Diretor de Palmas, o Plano de Governo, as Consultas Publicas, os planos setoriais,

e as agendas de interesse global, como os Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel - ODS.
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4.2. Dimensao Tatica

Define caminhos exequiveis para o alcance dos objetivos e das transformacgdes
definidas na Dimensdo Estratégica, considerando as varidveis inerentes a politica publica
tratada, estando vinculada aos Programas Tematicos para a consecugao dos objetivos e metas

assumidos e materializados pelas ac6es orcamentarias do PPA 2022-2025.

4.3. Dimensao Operacional

Relaciona-se com a execug¢do do PPA 2022-2025, sendo a interface entre o PPA e

0s or¢gamentos anuais.
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5. DIRETRIZES ESTRATEGICAS PARA ELABORAGAO DO PPA 2022-2025

As estratégias para o PPA 2022-2025 partem de uma visao do amplo arcabouco
técnico-legal que o Municipio de Palmas possui, sendo conjunto de instrumentos orientadores

para os resultados e dire¢des das politicas publicas a serem elaboradas para os préximos anos.

Além do Plano de Governo 2021-2024, tém-se o Plano Diretor, como uma visdo de
longo prazo, alinhados com agendas com pautas globais e imediatas, como os ODS da Agenda
2030 e os planos setoriais, conectados e articulados com a visdo da sociedade por meio de um
processo colaborativo de participacdo. Esses instrumentos representam as diretrizes
estratégicas as quais ditam a elaboracdo dos programas reunidos no PPA 2022-2025,

abrangendo os compromissos assumidos.

A implementacao das politicas publicas nos préoximos quatro anos a partir dos
direcionamentos estratégicos, também leva em consideracdo a evolucao das politicas publicas
municipais nos ultimos anos, e o panorama socioeconémico de Palmas, considerando a

superacdo das adversidades trazidas pela pandemia da COVID-19.

O PPA 2022-2025 terd a Dimensdo Estratégica composta pelos Objetivos
Estratégicos, pela visdo de futuro e pelos Eixos Estruturantes, que orientardo a elaboracdo da
estrutura programatica, especialmente dos Programas Tematicos, que compdem a Dimensao

Tatica, ao lado dos Programas de Manutencdo e Gestao.

Nesse sentido, tém-se como diretrizes para a elabora¢ao do PPA 2022-2025 os

seguintes objetivos estratégicos:

¢ Investir na sociedade e no bem-estar das pessoas por meio de um conjunto de
politicas que coloquem a cidade em condi¢des de crescimento nos diversos
€spagos sociais;

«» Ampliar e requalificar os projetos de infraestrutura que contribuam para a
modernizacdo dos espacos da cidade de modo sustentdvel e ecologicamente
equilibrado;

% Aperfeicoar os mecanismos de governanca municipal, garantindo um amplo
didlogo federativo, participacdo social, transparéncia, exequibilidade,

equidade, eficiéncia, eficacia e efetividade do servico publico.
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A partir dessas diretrizes, as discussdoes dos Programas, Objetivos, Metas e A¢oes
gue compordao o PPA 2022-2025 serdao orientadas por meio de trés Eixos Estruturantes,
organizados para direcionar as a¢des das politicas municipais na implementac¢ado das diretrizes

estabelecidas.

Os eixos que compdem o PPA 2022-2025 s3o relacionados com a perspectiva de
puncionar uma cidade focada nas pessoas e com uma economia forte e sustentavel, pilares

de objetivos macros que se traduz na seguinte visao:

Transformar Palmas em uma cidade mais
humana, economicamente forte e sustentavel.

Sendo assim, 0s eixos sao os seguintes:

*

+* Humanizagao e Cidadania

Contempla o rol de servigos e direitos sociais que possam aumentar o alcance e a
efetividade da acdo do poder publico municipal nas areas de educacao, juventude, esporte e
lazer, de saude, assisténcia social, e habitacdo, além das politicas inclusivas e de afirmacao de

direitos.
+* Dinamismo Econdmico e Fluidez Urbana

Contempla o rol de atuagGes que visam assegurar ao palmenses as condi¢des de
fortalecer, expandir e empreender suas atividades de forma a gerar riqueza sustentdvel,
integrando a¢les nas areas de planejamento urbano, infraestrutura e mobilidade, de turismo,

cultura e economia (servigos, industria e comércio), além do meio ambiente e meio rural.
+* Governanga Institucional e Exequibilidade

Contempla a estruturacdo de processos de inovacdo administrativa voltados para
o atendimento ao cidaddo com agilidade e qualidade, que culmina no fortalecimento da
governanca municipal por meio das relagGes institucionais — federativas e nao
governamentais — para a execug¢do de politicas publicas factiveis, compartilhadas com os
diversos atores sociais, englobando os temas relacionados a eficiéncia e transparéncia do
gasto publico, financas publicas, desenvolvimento humano, transformacao e governo digital,

gestdo da informacdo e comunicacao, captacdo de recursos e gestdo de projetos.
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A figura 4 apresenta o relacionamento estratégico do PPA 2022-2025, enquanto a

figura 5 a conexao dos eixos do plano com a visao de cidade.

Figura 4 - Relacionamento estratégico PPA 2022-2025
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Fonte: Secretaria de Planejamento e Desenvolvimento Humano

Figura 5 - Eixos do PPA 2022-205 e visdo estratégica
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5.1. Matriz Estratégica do Plano Plurianual - PPA 2022-2025

A matriz estratégica do PPA 2022-2025 é composta pelos eixos estruturantes, as

areas tematicas e os programas tematicos, como apresentado na Tabela 2:

Tabela 2 - Matriz estratégica do PPA 2022-2025
Matriz Estratégica

Eixos Estruturantes Areas Tematicas Programas Tematicos
Educacdo
Juventude Palmas com Educagdo, Juventude,

Esporte e Lazer

Esporte e Lazer

Humanizagao e Cidadania satde

Assisténcia Social e Defesa dos Palmas com Saude e Protegdo Social

Direitos
Habitacdo

—" Palmas com Habitagdo Digna
Regulariza¢do Fundiaria ¢ g

Infraestrutura Urbana, Regulacgdo,
Servigos Publicos e Saneamento
Planejamento e Ordenamento

Urbano
Mobilidade Urbana Palmas com Fluidez Urbana

Seguranga

Dinamismo Econdmico e

Fluidez Urbana Transporte Publico

Meio Ambiente e Recursos Hidricos

- . Palmas da Sustentabilidade Ambiental
Energias Sustentaveis

Cultura e Turismo

Economia, Emprego e Renda Palmas com Economia Forte
7

Meio Rural
Planejamento e Orgamento

Gestdo Fiscal, Captagdo de Recursos

Governanca Institucional Transparéncia e Controle Social Palmas da Governanca e da

e Exequibilidade Gestdo da Informagao e Transformacado

Comunicagao Social
Gestdo de Pessoas, Previdenciaria e
Administrativa
Fonte: Secretaria de Planejamento e Desenvolvimento Humano.

As areas tematicas ndo irdo aparecer na lei do PPA, no entanto elas se apresentam
na matriz estratégica como direcionadora das areas que serdo contemplados nos eixos e

programas do Plano.
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5.2. Alinhamento Estratégico
5.2.1. Plano de Governo 2021-2024

O Plano de Governo 2021-2024 constitui a eleicao pela populagdo das melhores
propostas para a Cidade de Palmas, sendo a carta compromisso a ser alcancada ao longo do
mandato. Certamente que é uma planificacdo do desejo de cidade que deve ser articulado e

arranjado com os instrumentos de planejamento.

5.2.2. Agenda 2030 - Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel (ODS)

A Agenda 2030 para o Desenvolvimento Sustentdvel consiste em um plano de agao
da Organizacdo das Nacdes Unidas - ONU, que foi firmado em 2015 por lideres mundiais,
tendo por orientacdes principais a Declaracdo Universal dos Direitos Humanos e tratados
internacionais de direitos humanos, a Declaragdo do Milénio e os resultados da Cupula

Mundial de 2005.

A Agenda 2030 é focada nas pessoas, no planeta e na prosperidade, que busca
sobretudo, fortalecer a paz universal. A Agenda possui 17 Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel, que é um apanhado de 169 metas destinadas a erradicar a pobreza e promover

vida digna para todos, dentro dos limites do planeta.

Figura 6 - Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel (ODS)
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Fonte: Organizagdo das NagGes Unidas - Brasil

O Brasil, sendo um dos signatarios do acordo assumiu a responsabilidade de
promover politicas publicas que contribuam para a integracdo das dimensdes econémica,
social e ambiental da Agenda 2030, e para tanto, é necessario que estados e municipios

também se comprometam com os objetivos pactuados.
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Nessa Otica, o Municipio de Palmas promovera o alinhamento entre o
planejamento declarado no PPA 2022-2025 e os ODS, de modo que seja possivel observar
como a capital contribui e muito contribuira para o atingimento das metas relacionadas as

metas de desenvolvimento global e sustentabilidade do planeta da Agenda 2030.

Os objetivos e suas metas estao declarados no Apéndice B deste documento.

5.2.3. Planos Setoriais

Os planos estratégicos setoriais que existem em nivel nacional, estadual e/ou
municipal, também deverao ser utilizados como parametros na definicado do que cada uma
das respectivas politicas publicas realizard no periodo 2022-2025. Como exemplo, destaca-se

os seguintes Planos:

+* Plano Municipal de Educacdo;

X/
°

Plano Municipal de Saude;

+* Plano Municipal de Cultura; e

X/
°

Plano Municipal de Saneamento Basico.

5.2.4. Participacao Social

A participacao social é o nucleo da Constituicao Federal, tendo o maior relevo para
o Estado Democratico de Direito. E nesse espirito que se insere a formatacdo das politicas
publicas planificadas pelos instrumentos legais previstos, sendo esse processo benéfico para

a sociedade.

Como exemplo de comando a ser obedecido no processo de elaboracdo do PPA

2022-2025, consta o art. 48 da LRF e art. 44 do Estatuto das Cidades, que menciona:

Lei de Responsabilidade Fiscal

Art. 48. Sdo instrumentos de transparéncia da gestdo fiscal, aos quais sera dada
ampla divulgacdo, inclusive em meios eletronicos de acesso publico: os planos,
orgcamentos e leis de diretrizes orgcamentarias; as prestacdes de contas e o respectivo
parecer prévio; o Relatério Resumido da Execucdo Orcamentaria e o Relatdrio de
Gestdo Fiscal; e as versdes simplificadas desses documentos.

Estatuto das Cidades

Art. 44. No ambito municipal, a gestdo orgamentdria participativa de que trata a
alinea f doinciso Ill do art. 4o desta Lei incluira a realizagdo de debates, audiéncias e
consultas publicas sobre as propostas do plano plurianual, da lei de diretrizes
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orgamentarias e do orgamento anual, como condi¢do obrigatdria para sua aprovagdo
pela Camara Municipal.

Portanto, a participacdo social é estratégica e deve ser continuada no
planejamento, execugao e monitoramento. Em particular o processo de participagao social na
elaboracdo do PPA 2022-2025, se dara mediante consultas publicas com participacao de

membros da sociedade em geral e objetiva identificar problemas e necessidades sociais.

Os resultados das consultas deverdo ser organizados pela Secretaria de
Planejamento e Desenvolvimento Humano e as trés opg¢des mais votadas de cada drea pela
populacdo serdo enviadas aos érgdos setoriais como subsidio importante na analise e

definicdo das acbes que serdo priorizadas pela acdo governamental.

Para as consultas da elaboragdao do PPA 2022-2025, considerando a situagdo
pandémica ainda ndo superada, serdo potencializadas as ferramentas eletronicas de
participacdo, seja via pagina web ou aplicativo, tendo a parceria com o IFTO para as

abordagens e engajamento dos cidadaos.
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6. ORGANIZAGCAO DA ELABORAGAO DO PPA 2022-2025

O PPA 2022-2025 sera elaborado em fases interdependentes, mas articuladas
entre si, que resultam na formulacdo dos Programas e seus atributos devidamente integrados
com o Plano Diretor, o Plano de Governo, os planos setoriais, as demandas da sociedade e a

Matriz Estratégica.

As etapas apresentadas na figura 7 demonstram os passos a serem percorridos até
a consolidacdo das propostas em projeto de lei do PPA. Elas foram pensadas para auxiliar os
orgaos da Administracao Publica Municipal a definir, dentro dos recursos disponiveis e das
restricGes legais existentes, os objetivos de governo que comporao os programas do PPA
2022-2025.

Figura 7 - Organizacdo da elaboracdo do PPA 2022-2025
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Fonte: Secretaria de Planejamento e Desenvolvimento Humano
6.1. Preparacao da Equipe Setorial
Esta etapa consiste na apresentagdo da metodologia ja utilizada em anos
anteriores e as mudangas para o novo plano; da orientacdao dos técnicos envolvidos quanto

ao processo de elaboragao do PPA 2022-2025 referente ao diagndstico setorial, da elaboragao

de programas e agoes, da selecao de indicadores e do cronograma de atividades.
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6.2. Elaboracao da Orientacao Estratégica Setorial

Nas Orientagdes Estratégicas Setoriais serdo definidas as prioridades dos drgaos
para o periodo do PPA 2022-2025, que deverao ser elaboradas tomando por base a Orientacao
Estratégica de Governo explicitada na se¢do 5 deste documento, bem como os planos

estratégicos setoriais existentes.

As demandas da sociedade e as prioridades mapeadas deverdo estar alinhadas aos
ODS quando necessario. Deste modo, cada 6rgdo explicitara um Diagndstico/Contextualizacdo
da situagdo do municipio referente a sua drea de atuagao e dos seus Objetivos Setoriais para

o futuro.

6.2.1. Diagnostico Setorial

O Diagnoéstico Setorial tem a finalidade de embasar a contextualizagdo dos
Programas Tematicos e a definicdo dos Objetivos para o periodo do PPA 2022-2025. Esse
esforco possui o intuito de conferir maior transparéncia aos programas e acdes a serem
implementados. Devera ser elaborado a partir de estudos ja existentes ou desenvolvido para

este fim, para que se conheca a situacdo atual do municipio.

Para garantir um padrdo minimo aos documentos dos diversos o6rgdos os

Diagndsticos Setoriais devem ser organizados da seguinte forma:

Delineamento do setor, objeto de diagndstico e identificacdo dos segmentos em

gue ele se desdobra, quando for o caso.

s

E uma descricdo sintese, consistente e coerente de desafios, tendéncias e
oportunidades, justificativas e perspectivas estratégicas que embasardo os objetivos que se
esperam alcancar nas areas das politicas publicas com foco em resultado. Deve-se abordar os

seguintes aspectos:
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Uma interpretacao completa e objetiva da politica desenvolvida pelo érgao,
com dados do ano de 2018 a julho de 2021;

O desempenho e a andlise de indicadores nas perspectivas de sociedade e
beneficiarios, seus indices atuais e seus indices (metas) desejados.

Elencar os principais programas e/ou projetos em execugdo e que deverao
continuar ressaltando o publico-alvo e os dados do que ja foi realizado e o que
se pretende realizar para os préximos 4 anos;

Os contornos regionais que a politica publica devera assumir;

As oportunidades e desafios associados;

As transformacgdes que se deseja realizar;

Os desafios que devem ser considerados pelos objetivos setoriais que

compordo o Programa Tematico.
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7. FORMULAGCAO DOS PROGRAMAS DO PPA 2022-2025

Os Programas sdo os elementos centrais da Base Tatica do PPA 2022-2025, e
constituem o instrumento de organizacdo da acdo governamental visando solucionar ou
amenizar problemas, atender demandas ou criar/aproveitar oportunidades de
desenvolvimento para a populacdo, tendo a abrangéncia necessaria para representar os

desafios, a territorialidade e permitir o monitoramento e a avaliagao do Plano.
No PPA 2022-2025 os Programas estarao divididos em duas categorias:

+* Programas Tematicos; e

*

+* Programas de Manutencdo e Gestao.

Os Programas deverdo apresentar a estimativa dos valores para o periodo de
2022-2025 juntamente com os seus atributos (objetivos, indicadores e metas) e os titulos das

acdes orcamentdrias, ja o detalhamento destas estardo dispostos somente na LOA.

Vale ressaltar que alguns atributos dos objetivos, indicadores e das metas nao
aparecerao na Lei do PPA devido ela ser objetiva e direta, no entanto, esses atributos deverao
ser elaborados e inseridos no sistema para o melhor entendimento e acompanhamento do

Plano durante as outras etapas (execu¢do, monitoramento e avaliacdo).

Adiante serdo apresentados os conceitos e exemplos para o suporte no processo

de elaboracdo dos programas e seus atributos.

7.1. Programa Tematico

Retrata no PPA 2022-2025 a agenda de governo organizada pelas tematicas das
politicas publicas e orienta a a¢ao governamental. Sua abrangéncia deve ser a necessaria para
representar os desafios e organizar a gestdo, o monitoramento, a avaliagao, as
transversalidades e a territorialidade. O Programa Tematico articula um conjunto de Objetivos
Setoriais, permitindo uma agregacdo de acdes governamentais que se traduzem em entregas

de bens e servicos para a sociedade.

Os Programas Tematicos sdao de Governo, ndo havendo responsaveis. Os
Orgaos Setoriais serdo responsaveis pelos objetivos.
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Os Orgdos Setoriais elaborardo sua proposta de Programas Tematicos (objetivos,
indicadores, metas e acdes) e encaminhardo para a Secretaria de Planejamento e
Desenvolvimento Humano no prazo previamente estabelecido e, quando necessario, realizara

ajustes de acordo com a metodologia.

7.2. Programa de Manutencéao e Gestao

Instrumento do PPA 2022-2025 que classifica um conjunto de a¢des destinadas ao
apoio, a gestao e manutencao da atuacdo governamental, bem como as a¢des nao tratadas

nos Programas Tematicos.

Nos ciclos anteriores do PPA havia varios Programas de Gestdo e manutenc¢do, um
para cada unidade gestora, porém na metodologia adotada para o Plano 2022-2025 esses
Programas sofreram alteragdes na nomenclatura e passaram a ser chamados de Programa de
Manutengao e Gestao e serao unificados em apenas dois Programas e somente constarao na

lei do PPA o valor global.
7.3. Atributos do Programa Tematico
7.3.1. Objetivo

A partir da dimensdo estratégica que retrata as diretrizes da gestdo municipal para
a elaboracdo dos Programas, sao definidos os objetivos, os indicadores, as metas e as a¢des

orcamentdrias.

Figura 1 - Encadeamento objetivos

Objetivos Indicadores

Fonte: Secretaria de Planejamento e Desenvolvimento Humano

Os objetivos expressam os resultados positivos que se esperam alcancar com a
implementacdo dos programas tematicos, eles devem anunciar as escolhas das politicas
publicas orientadas taticamente para a transformacdo de determinadas realidades, frente aos
desafios, demandas e oportunidades impostas para o desenvolvimento da capital e para a

melhoria da qualidade de vida da populacao.
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A elaboragdo dos objetivos serd realizada em conjunto com os representantes dos
érgdos municipais e da Secretaria de Planejamento e Desenvolvimento Humano, a partir das

discussdes ocorridas no Grupo Técnico e nas Camaras Técnicas.

7.3.1.1. Atributos do Objetivo

Denominagdo do Objetivo

A denominacdo é a comunicacdo clara e objetiva a sociedade sobre quais sdo as
escolhas de governo, orientando taticamente a agao governamental, retratando as situagdes
a serem alteradas pela concreta entrega de bens e servicos e pelo desenvolvimento de novos

valores de politicas publicas.

As denominacgdes dos objetivos devem ser escritas de forma clara, direta, precisa
e resumida, informando diretamente o resultado que se pretende alcancar, no intuito de

declarar a sociedade a ideia principal do resultado almejado.
Ressalta-se que as denominagdes deverdo ser sempre iniciadas com verbos no
infinitivo.

Exemplificacdo:

Prover solugdes para a questao habitacional, assegurando condi¢6es dignas de

moradia aos palmenses. —|

Descrigdio do Objetivo

Refere-se ao detalhamento do objetivo, na qual podera ser informado como sera
feito, qual o publico-alvo e demais informacdes que se fizerem necessarias para o melhor

entendimento do objetivo.

Exemplificacdo:

Para o alcance do objetivo serdo realizadas a¢Ges de construgdo, reforma e/ou ampliagdo
e conclusdo de unidades habitacionais, cadastro habitacional, trabalho técnico social e
regularizacdo de empreendimentos de habitacdo de interesse social. O publico alvo é a
populacdo que se enquadra dentro dos critérios estabelecidos pela politica habitacional.
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Apds a elaboragdo dos objetivos deverao ser formulados os indicadores com o

preenchimento de todos os seus atributos, conforme detalhado a seguir.

7.3.2. Indicadores do Objetivo

E um instrumento utilizado para avaliar o desempenho, mensurar os resultados e
auxiliar no monitoramento e avaliagdao do PPA 2022-2025. Ele permite identificar e aferir,

periodicamente, a evolugdao de um objetivo.

Os indicadores sao ferramentas fundamentais na administragao publica, pois
permitem a realizagdo de andlises histéricas e a utilizagao das informacgdes para a tomada de

decisdo, correcdo e reestruturacao do planejamento das politicas publicas.

Cada objetivo devera ter no minimo 1 indicador e no maximo 3, com excecao de
alguns 6rgdos que precisarem de mais indicadores devido a complexidade da politica

desenvolvida ou do objetivo e suas especificidades.

Na elaboracdo dos indicadores serdo necessarias diversas informagbes que
deverdao ser preenchidas para melhor entendimento do desenho dos indicadores, suas

funcdes, caracteristicas e aplicagcdes na gestao publica.

Ressalta-se que os indicadores deverdo ser vinculados aos ODS e suas respectivas

metas. Nesse sentido, deverao ser compostos dos atributos adiante relacionados.
Denominagdo do Indicador

E o nome do indicador, que deverd ser sucinto, comunicavel e de facil
compreensdo. A denominagdo expressa a forma como serdo calculados, e sempre que
possivel deve-se utilizar palavras que remete a uma relagdo matematica, “percentual”, “taxa”,

”n o«

“indice”, “nimero”, entre outras que indiqguem a forma de medicao do indicador.

Exemplificacdo:

e Proporgao de acidentes por 100.000 habitantes —

e indice de satisfagdo do atendimento aos cidadios —

= Taxa de incidéncia de coqueluche em menores de 5 anos de idade —
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Descrigdo do Indicador

Relaciona-se com o detalhamento do indicador, ou seja, descrever qual a sua
finalidade, o que se pretende medir com o indicador, detalhando todas as informacgdes

necessarias para melhor compreensao de sua utilidade.

Exemplificagdo:

O indicador ird medir os nimeros de acidentes no transito para cada 100.000 habitantes no
intuito de verificar a propor¢do da violéncia no transito da capital.

O indicador ira medir a satisfacdo dos cidadaos com o objetivo de verificar a qualidade no

atendimento dos servigos oferecidos pela Resolve Palmas.

O indicador ird medir a taxa anual de novos casos confirmados de coqueluche em criangas
menores de cinco anos para cada 100.000 habitantes, para propor novas estratégias de atengao
e prevengao a essa doenga.

indice de Referéncia

Expressa a situacdo mais recente do indicador. E o valor utilizado como referéncia
na data de elaboracdo do indicador, o qual servira de base para a projecdo do que se pretende

alcancar ao longo dos quatro anos do PPA 2022-2025.
Apurado em (MM/AAAA)

Se relaciona a data de apuracdo do indice de referéncia, o qual deverd ser

informado o més e o ano em que este indice foi medido.
indice Desejado em 2025

Trata-se do valor referente a uma projecao esperada para o final dos quatro anos

de acordo com o indice de referéncia e o tipo de calculo.
Periodicidade

Expressa o recorte de tempo que o indicador serd apurado. Se é quadrimestral,

semestral, anual ou a depender da disponibilidade e forma de coleta dos dados.
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Formula de Calculo

E 0 padrdo matematico utilizado para medir o indicador. Deve se detalhar a forma
de como o indicador sera calculado de modo a possibilitar com clareza as dimensdes a serem
avaliadas. A féormula de cdlculo poderad ser realizada com uma varidvel ou expressar uma razao

entre duas varidveis quantificaveis.

Tabela 3 — Exemplo de férmula de calculo de indicador

Indicador Férmula de Calculo

(R + E + T+C+CO)/r

R = Média das notas dada a Recepgdo

E= Média das notas dada a estrutura

indice de satisfagdo do atendimento T= Média das notas dada ao tempo

C= Média das notas dada ao conhecimento

CO=Média das notas dada a cortesia

r = nimero total de quesitos (5)

(A/H) *100.000

A= Numero de acidentes

H = Namero de habitantes

(C/P) *100.000

Taxa de incidéncia de coqueluche em C= Numero de novos casos confirmados de coqueluche em
menores de 5 anos de idade menores de 5 anos de idade

P = Populagdo menor de 5 anos de idade

Fonte: Secretaria de Planejamento e Desenvolvimento Humano

indice de acidentes por 100.000
habitantes

Critério de Acompanhamento
Expressa a forma ou a maneira pela qual as medi¢Ges dos indicadores serdo
realizadas, ou seja, a partir de qual documento serdo coletadas as informacdes para a

apuracao dos indicadores.

Exemplificacao:

Relagdo de empregos gerados no municipio, a partir do Relatério Anual de
Informacgdes Sociais

Relatério Técnico elaborado pela Junta médica indicando o quantitativo de
pericias médicas realizadas

Tipo do Indicador

Refere-se a tipologia do indicador, se de desempenho ou de resultado. O indicador

de desempenho mede o esforco das atividades executadas no dia a dia, e estdo relacionados
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com a performance interna da organizacdo e ndo impactam diretamente na sociedade,

porém, contribuem indiretamente para o alcance do objetivo da gestao.

J& o indicador de resultado mede o alcance das atividades efetivadas, e
demonstram o impacto na atuacdo da instituicdo, pois possuem relacdo direta com os

beneficios entregues a sociedade.

Dessa forma, qualquer indicador que ndo estiver relacionado diretamente com a
entrega de um produto ou servico a sociedade provavelmente estard relacionado a um

processo interno do drgdo podendo ser considerado como um indicador de desempenho.

Tabela 4 - Tipos de indicador

Ti
Indicador . IF.’O de
indicador
Percentual de infraestrutura
. Desempenho
de Tl implantada
Taxa de mortalidade infantil Resultado
indice de satisfacdo do
. Desempenho
atendimento
Numero de ébitos maternos em
. , A Resultado
determinado periodo e local de residéncia

Fonte: Secretaria de Planejamento e Desenvolvimento Humano
Tipo de Cdlculo

Refere-se a forma que serd efetuado o calculo dos resultados dos indicadores em
cada periodo. Serdo utilizados dois tipos de cdlculo: acumulado e consolidado.

No acumulado o indice para cada periodo é somado ao periodo anterior, e devera
ser expresso de forma cumulativa, ou seja, o valor desejado para o ano somado o indice do
ano anterior. Ja no cdlculo consolidado os indices devem ser medidos de forma isolada a cada

periodo.

Tabela 5 — Exemplo de tipos de calculo com o mesmo indicador

Tivo de cilculo indices Esperados indice
P Indicador 2022 2023 2024 2025 final esperado
Acumulado Construgdo de Equipamentos publicos 500 1000 | 1500 | 2000 2000
Consolidado Construgdo de Equipamentos publicos 500 1000 | 1500 | 2000 5000

Fonte: Secretaria de Planejamento e Desenvolvimento Humano
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No tipo de calculo acumulado foram acrescentados anualmente a construgao de
500 equipamentos publicos, o que significa que apesar dos indices anuais demonstrar a soma
do valor atual com o indice do ano anterior sé serdo construidos 500 equipamentos publicos

por ano. Ja no tipo de calculo consolidado soma-se o que foi informado anualmente.

Setor Responsavel

Refere-se a qual setor da Secretaria ficara responsavel por coletar e disponibilizar
as informagdes do indicador. Esse campo é necessario para facilitar a coleta dos dados
utilizados para a apuracao do indicador.

Tabela 6 — Exemplo de setor responsavel pela coleta de dados do indicador

Indicador Setor Responsavel

Numero de emprego gerado Diretoria do Bem Cidad&o (SINE)

Coordenadoria Projeto Vida no

indice de acidentes por 100.000 habitantes a
Transito

Fonte: Secretaria de Planejamento e Desenvolvimento Humano
Unidade de Medida

E o padrio escolhido para dimensionar a relagdo adotada no Indicador, ou seja, é
a unidade que sera utilizada para mensurar o produto e deve estar diretamente ligada a

férmula de célculo do indicador.

Tabela 7 — Exemplo de unidades de medida do indicador

Indicador Unidade de medida
Numero de pessoas atendidas no Resolve Palmas Unidade
indice de satisfacdo do atendimento Porcentagem

Fonte: Secretaria de Planejamento e Desenvolvimento Humano

Fonte de Pesquisa
Refere-se ao 6rgdo interno ou externo responsavel pela disponibilizacdo do

registro ou da producdo das informacdes utilizadas na apurac¢do do indicador.

Tabela 8 — Exemplo de fonte de pesquisa do indicador

Indicador Fonte de Pesquisa

Numero de emprego gerado Ministério da Economia
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Proporgdo de ocorréncias de furtos e Secretaria Municipal de Seguranca e
roubos em prédios publicos municipais Mobilidade Urbana
Numero de dbitos maternos em
Determinado periodo e local de DATASUS/Ministério da Saude
residéncia

Fonte: Secretaria de Planejamento e Desenvolvimento Humano

Polaridade
Expressa o direcionamento do cdlculo do indicador, ou seja, a tendéncia da
evolucdo desejada (positiva ou negativa). Se positiva, quanto maior o valor apurado melhor o

desempenho, e se for negativa, quanto menor o valor apurado melhor o desempenho.

Tabela 9 — Exemplo de polaridade do indicador

Indicador Polaridade

Menor
melhor

Taxa de mortalidade infantil

Cobertura populacional estimada de

. 5 o4 Maior melhor
Saude bucal na Atengdo Bdsica

Fonte: Secretaria de Planejamento e Desenvolvimento Humano

7.3.3. Metas do Objetivo

As metas servem para medir o alcance do objetivo e devem ser desafiadoras,

porém alcancdveis e exequiveis.

No PPA 2022-2025 as metas utilizadas serdo de natureza quantitativa, as quais
buscam medir os resultados relacionados a valores absolutos. Elas estabelecem padrdes a

serem seguidos em forma numérica, monetaria, percentual, entre outras.

Para a elaboracao da meta deve se observar a tendéncia e as séries histéricas
relacionadas ao assunto proposto para a meta, ou seja, verificar os registros, controles ou

anotagdes quanto ao comportamento dos nimeros ao longo dos anos.
As metas deverdo ser regionalizadas e com indices de alcances anuais.

Denominag¢éo da Meta
E o nome da meta, que deverd ser sucinta e realista, ou seja, possivel de ser

alcancada. As metas devem sempre serem iniciadas com verbo no infinitivo.
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Exemplificagdo:

Pavimentar 20 quilometros das vias urbanas de Palmas —
Instalar anualmente 250 novos pontos de iluminagao publica —

Detalhamento da Meta

Expressa como a meta serd acompanhada e os pardmetros utilizados para o seu
alcance. Deve ser disposta todas as informagGes necessdrias para que a meta seja monitorada

de forma que qualquer pessoa possa ler e entender como ela serd executada.

Tabela 10 — Exemplo de detalhamento da meta

Denominagao da Meta Detalhamento

Atualmente o municipio consta com X km de vias
urbanas pavimentadas, contudo ainda ha a
necessidade de pavimentacdo de algumas vias ja
existentes e de novas que surgirem. Esse servico é
gerido e acompanhado pela Superintendéncia de
Obras Vidrias. A previsdao é de realizar 5 Km de
pavimentagdo anual, conforme o cronograma e os
locais definidos pela superintendéncia de acordo as
necessidades e prioridades.

Fonte: Secretaria de Planejamento e Desenvolvimento Humano

Pavimentar 20 quildmetros
das vias urbanas de Palmas

Unidade de Medida

E a métrica utilizada para quantificar a meta, ou seja, é o padrdo de medida que

serd utilizada para mensurar o produto.

Tabela 11 — Exemplo de unidade de medida da meta

Denominagdo Unidade de Medida

Pavimentar 20 quilémetros das vias .
Quilometro
urbanas de Palmas
Instalar anualmente 250 novos .
T Unidade
pontos de iluminagdo publica

Fonte: Secretaria de Planejamento e Desenvolvimento Humano
Setor Responsavel

Refere-se ao setor do drgdo que ficara responsavel por coletar e disponibilizar as

informagdes da meta.
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Tabela 12 — Exemplo de setor responsavel pela coleta das informagGes da meta

Denominacao da Meta Setor Responsavel

Pavimentar 20 quildmetros das vias

Diretoria de obras
urbanas de Palmas

Instalar anualmente 250 novos Diretoria de iluminagdao
pontos de iluminagdo publica publica

Fonte: Secretaria de Planejamento e Desenvolvimento Humano

indice de Referéncia

Expressa a situacdo mais recente da meta. E o valor utilizado para identificar de

onde estd partindo, ou seja, o valor utilizado como base para elaboracdo da meta.
Ano Base

Expressa o ano em que partiu a informacao utilizada como base para elaboracao

da meta.
Fonte de Pesquisa

Expressa o 6rgdo responsavel pela disponibilizacdo do registro ou produgao das
informacgdes necessarias ao acompanhamento da meta.
Tabela 13 — Exemplo de fonte de pesquisa da meta

Detalhamento Fonte de Pesquisa

Pavimentar 20 quildmetros das vias Secretaria Municipal de
urbanas de Palmas Infraestrutura

Secretaria Municipal de Seguranca
e Mobilidade Urbana

Fonte: Secretaria de Planejamento e Desenvolvimento Humano

Implantar o projeto Palmas segura

Regionalizagdo

A meta deverd ser regionalizada, isto é, dividida entre as regides do municipio
englobadas pelo objetivo, permitindo uma maior transparéncia nas acdes publicas, na medida

em que a populacdo pode conhecer detalhes do que foi programado para sua regido.

Nesse sentido, foram definidas quatro regides sendo: Norte, Centro, Sul e Distritos
e uma Municipal que engloba toda a cidade de Palmas quando nao for possivel indicar qual
regido serd executada a meta. Assim, para a elaboracdo do PPA 2022-2025, os técnicos

deverdo selecionar a regionalizacdo para cada meta inserida no Plano.
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7.3.4. Acoes Orcamentarias (PPA LOA - Qualitativo)

As acOes orgcamentdrias sdao operagbes que resultam em produtos (bens e
servicos) a serem aperfeicoados, mantidos, geridos ou disponibilizados a sociedade. Elas
representam em termos operacionais as atividades executadas, ou seja, por meio das a¢des
tém-se a ideia do que realmente serd entregue a populacdo durante os quatro anos de

governo.

Existem duas categorias de a¢les as quais estdo intimamente ligadas aos
programas, que sao as tematicas e as de gestao. As agOes tematicas expressam as atividades
finalisticas dos érgdos, ou seja, representam aquilo que sera feito, o qual produzird efeito

direto na sociedade.

J4 as a¢Oes de gestdo estdo relacionadas as atividades meio e nao finalisticas
desenvolvidas por cada 6rgdo e representam o custo que a gestdo tem para manter sua

propria estrutura administrativa.

As acOes orcamentadrias sao classificadas anualmente pela LDO, e sdo tipicamente

dividias em projeto, atividade ou operagoes especiais, conforme detalhado a seguir.

Projeto - conjunto de atividades limitadas no tempo com inicio, meio e fim, das
quais resultam em um produto que concorre para a expansdo ou aperfeicoamento da acdo de

governo que serd entregue a sociedade. As acdes do tipo projeto sdo iniciadas com numeros

impares, exceto as que iniciarem com o numero 9.

Exemplificagdo:

= Construgdo de unidades habitacionais —

mmmm Estruturagdo dos equipamentos culturais —

sy Ampliacao de unidade basica de saude —

Atividade - conjunto de atividades realizadas de modo continuo e permanente,
das quais resultam em um produto necessdrio a manuten¢ao da agao governamental. As

acoes do tipo atividade sdo iniciadas com numeros pares.
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Exemplificagdo:

Manutengao das vias urbanas —

mmme  Apoio aos produtores rurais —

Gerenciamento das ac¢oes e servigos de Vigilancia em Saude

Operagoes Especiais - Despesas que ndao contribuem para a manutencdo e
expansdo das agdes do governo municipal, das quais ndo gera contraprestacdo direta sob a

forma de bens ou servigos. As acGes do tipo operacdes especiais geralmente sdo iniciadas com

0 ndmero 9.
Exemplificagdo:

=l Pagamento de servidores inativos —

s Pagamento de precatdrios —

=y Pagamento dos encargos da divida publica —

O numero de ac¢des para cada Programa tematico ndo é previamente definido, fica
a cargo da Unidade Gestora a criagcdo do quantitativo necessdrio e suficiente ao alcance do
objetivo. Recomenda-se uma avaliacdo do érgdo para que se evite acdes com baixa densidade

orcamentdria em virtude de restricdes no orcamento.

Posteriormente a definicdo dos érgaos setoriais, as acdes serdo analisadas pelos
técnicos da Superintendéncia de Planejamento e Orcamento no intuito de verificar se elas

conseguem atingir o objetivo do Programa.

De acordo com a metodologia adotada para o PPA 2022-2025 sé constara no Plano
0 numero e o nome das acgles, isso se deve porque as acdes fazem parte da esfera
orcamentdria e estdo relacionadas a LOA. Nesse sentido, tanto as acdes temdticas, quanto as
de gestdo possuem atributos qualitativos que serdo desenhados no mdédulo planejamento,

porém so aparecerdao na LOA.

Os atributos das acOes referentes a Produto, Unidade de medida, Meta fisica e

Meta financeira que nos ciclos anteriores constava na Lei do PPA ndao aparecera mais no Plano,
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apenas na LOA, pois trata-se de informagdes necessarias para quantificar, especificar e

organizar cada acdo dentro da estrutura orcamentaria.

7.3.4.1. Atributos das Acées Tematicas

Fungdo

Representa o maior nivel de agregacao das areas de atuacdo do setor publico. Ela
faz referéncia a fungdo tipica desempenhada pela pasta, ou seja, reflete a competéncia
institucional do érgdo. Em alguns casos podem ter 6érgdaos com mais de uma funcao tipica,

considerando-se que suas competéncias institucionais podem envolver mais de uma area.

Nesses casos, orienta-se que a funcdo a ser selecionada é aquela que esta mais

relacionada com a acdo orcamentaria.
Subfungdo

Representa um nivel de agregacdo imediatamente inferior a funcdo e deve
evidenciar a natureza da atuacdo governamental. Ela estd vinculada diretamente com a

finalidade da acdo orcamentaria.

As fungdes e subfungdes buscam responder basicamente a indagac¢do “em que”
area de acdo governamental a despesa serd realizada. Elas poderdo ser consultadas no Manual
Técnico de Orgcamento (MTO), disponivel na pagina da Prefeitura de Palmas que pode ser

acessado pelo link  https://www.palmas.to.gov.br/media/orgao/documentos/MTO-

2021 1%C2%BA Edi%C3%A7%C3%A30 Vers%C3%A3o0 1 31.05.2021.pdf

Tabela 14 — Exemplo de matriz de fun¢do e subfung¢do da agdo

Agao Funcgao Subfunc¢do

Manutencdo da infraestrutura dos 12 - Educagao 365 - Ensino Infantil
Centros de Educacdo Infantil

Pavimentacdo e qualificacdo de vias | 15 - Urbanismo | 451 - Infraestrutura Urbana

Manutencdo dos Servicos da 10 - Saude 301 - Atencgéo Basica
Atencdo Primaria

Fonte: Secretaria de Planejamento e Desenvolvimento Humano
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Pode existir a possibilidade de matricialidade de conexdao entre fungdo e
subfuncdo, ou seja, combinar a funcdo com qualquer subfuncdo desde que esta esteja

relacionada a drea especifica da agdo orcamentaria.
Titulo da A¢do

Forma de identificacdo da a¢do que sera apresentada tanto no PPA 2022-2025
qguanto nas LOAs. O titulo expressa, em linguagem clara, o objeto da acdo, e somente a
primeira letra devera ser maiuscula, exceto quando tiver nome de cidade, instituicdo ou siglas

e nao deverad ter ponto final.

Exemplificagdo:

= Construcdo de unidades habitacionais —

= Implementagdo das politicas de acessibilidade e mobilidade urbana —

= Realizagao de audiéncias publicas municipais —

Descrigdo da Agdo

Refere-se a todas as informag¢des de como sera executada a acdo, seu escopo e

suas delimitacdes.

Tabela 15 — Exemplo de descri¢do da agdo

Titulo da Agdo Descrigao da Agao
Execugdo de Execucdo de obras de terraplenagem, macrodrenagem, drenagem urbana,
infraestrutura pavimentacao, cal¢adas acessiveis, ciclovias e sinalizagdo viaria em diversos locais do
urbana municipio e outros servigos pertinentes por meio de operacgdes de créditos, convénios,

contratos de repasses e recursos proprios.
Fonte: Secretaria de Planejamento e Desenvolvimento Humano

Finalidade
Expressa o resultado que se espera alcangar com a agao, ou seja, para que serd

desenvolvida a acdo, ou seja retrata o objetivo a ser atingido com a acao.

Tabela 16 — Exemplo de finalidade da agdo

Agao Finalidade
Construcdo de unidades Reduzir o déficit habitacional da cidade e
habitacionais proporcionar moradia digna as familias palmenses.
Manutencdo da rede de Proporcionar aos moradores da capital no
iluminagdo publica periodo noturno uma cidade clara e iluminada.

Fonte: Secretaria de Planejamento e Desenvolvimento Humano
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Produto

O produto é o bem ou servico resultado da acdo que serd entregue a sociedade.
Cada agdo deverd ter um Unico produto e o mesmo devera ser escrito no singular, pois o que
demonstra a quantidade de bem ou servico é a meta fisica da acdo. Vale ressaltar que somente

a primeira letra do produto devera ser escrita em maiuscula.

Tabela 17 — Exemplo de produto da agdo

Agao Produto
Execucdo de infraestrutura urbana Infraestrutura concluida
Construcdo de equipamentos publicos Equipamento publico construido
Manutencdo da rede de iluminagdo publica Rede mantida

Fonte: Secretaria de Planejamento e Desenvolvimento Humano

Unidade de Medida

E o padrdo utilizado para mensurar o produto ou servico que vai ser ofertado a
sociedade. Para cada acdo deverd existir uma unidade de medida que serd selecionada entre

as opgdes disponiveis no sistema.

Tabela 18 — Exemplo de unidade de medida da agdo

Acio Unidade de

¢ medida

Construcdo de unidades habitacionais Unidade
Manutencdo da rede de iluminagdo publica Porcentagem

Fonte: Secretaria de Planejamento e Desenvolvimento Humano

Tipo de Agdo

Refere-se a classificagdo entre projeto, atividade ou operacdo especial. Os
conceitos desses tipos de acdo ja foram definidos nos itens 7.3.4 que tratam das acOes

orcamentadrias.
Tipo de Programa

Refere-se ao tipo de Programa em que a acdo serd vinculada. Os tipos de

programas utilizados no PPA de Palmas sdo: Programa tematico ou Programa de manutencao
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e gestdao. Os conceitos referentes a esses tipos de Programas ja foram explanados nos itens

7.1 deste documento.
Categoria

A acdo possui dois tipos de categoria: tematica e de gestdo. Nesse sentido, se ela
pertencer a um programa temdatico necessariamente devera ser uma agao “tematica”, porém

se ela for do programa de gestdo deverd possuir categoria “gestao”.

Tabela 19 — Exemplo de tipo e categoria da agdo

Tipo de Programa Agao Tipo de agdo  Categoria

Tematico Construcdo de unidades habitacionais Projeto Tematica
Tematico Manutencdo da rede de iluminagdo publica Atividade Tematica
Gestdo Manutengdo de recursos humanos Atividade Gestdo

Fonte: Secretaria de Planejamento e Desenvolvimento Humano

Prioridade Eleita

Esse atributo estd relacionado as a¢Ges que compordo as prioridades na LOA,
dentre as demandas da sociedade por meio das consultas e participacao social, ocorridas
durante a elaboracdo do PPA. Assim, sera identificado se a acdo advém da demanda da
sociedade, por meio da selecdao de uma das op¢des disponiveis “sim” ou “nao”. Contudo, esse

item serd definido conjuntamente com a SEPLAD e os drgaos setoriais.
Continuada

Refere-se as opc¢des do sistema para demonstrar se a acao é continuada ou nao.
Se a acdo for do tipo projeto a mesma possui comec¢o, meio e fim, no entanto, se a acao for

do tipo atividade ela é uma acdo continua.
Forma de Implementagdo

Indicam se os recursos serdo aplicados diretamente ou transferidos na forma de
descentralizacdo a érgaos ou entidades. Assim, a forma de implementacdo da acdo pode ser

direta, descentralizada ou por linha de crédito:
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% Direta - quando a agdo é executada diretamente, ou sob contratagdo pela
Unidade Orcamentdria e ndo ha transferéncia de recursos para outros entes da federacao ou
outras entidades;

N . . ~

% Descentralizada - quando a acdo é executada por outros entes da federacao, e
ha transferéncia de recursos.

¢ Linha de Crédito - quando a acdo é realizada mediante empréstimo de recursos

aos beneficidrios da operagao.
Origem da agdo

Refere-se a origem e de onde partiu a acdao, no qual deve ser selecionado uma das

trés opg¢des disponiveis:

+» Emenda Parlamentar — s3o ag¢des derivadas das alteracdes orcamentarias
realizadas pelos parlamentares com o objetivo de atender as demandas das comunidades que
representam.

+»+ Decorrente da Participagdo popular- sdo ac¢des derivadas diretamente das
consultas e participacdo social.

+»+ Decorrente das Unidades Gestoras — sdo a¢des em que sua origem ndo se
enguadra em nenhum dos dois tipos ja definidos, ou seja, sdo aquelas elaboradas pelas

unidades de acordo com a necessidade do érgao.

Identificador de Resultado Primdrio

O identificador de resultado primdrio auxilia na apuracdo da meta fiscal
estabelecia anualmente na LDO, que também estabelece as classificacGes. Representa se a
acao é de natureza primaria ou financeira, sendo permitido apenas uma representacgao. Este

campo sera preenchido pela SEPLAD.

Sendo a despesa financeira, a sua classificacdo serd com o RP 0. Tratando-se de

despesa primaria, a acao em geral podera ser classificada da seguinte forma:

+* RP 1 - Obrigatorias

+* RP 2 - Discricionarias
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++ RP 3 - Discriciondrias decorrente de programagdes incluidas ou acrescidas por
emendas individuais e de execucdo obrigatdria nos termos do art. 143, §§ 92 e 10, da Lei
Organica do Municipio de Palmas.

Tipo de Or¢amento

A classificagdo orgamentaria é a forma de identificar se a despesa pertence ao
orcamento fiscal, da seguridade social ou de investimentos das empresas estatais, conforme

0 §52 do art. 165 da Constituicao Federal de 1988.

+» Orcamento Fiscal: refere-se ao orcamento dos Poderes Executivo e Legislativo,
seus fundos, 6rgdos e entidades da administracdo direta e indireta, inclusive fundagdes
instituidas e mantidas pelo Poder Publico;

+»+ Orcamento da Seguridade Social: orcamento das entidades e drgdos a ela
vinculados, da administracdo direta ou indireta, bem como, os fundos e fundagdes instituidos
e mantidos pelo Poder Publico (saude, previdéncia social e Assisténcia Social).

Base Legal

Identifica as leis especificas que corresponde a politica publica da acdo. Assim,
devera citar nesse campo todas as leis relacionadas e que embasam a execuc¢do da acao
orcamentadria.

Justificativa

Expressa de forma clara e objetiva o porqué e a real necessidade da criacdo da

acao.

Essa categoria estd relacionada as despesas com a manutencdo de recursos
humanos, a manutencao das atividades administrativas dor érgaos e aquelas despesas que
nao couberem nos programas tematicos.

No PPA 2022-2025 havera um uUnico Programa de Manutencdo e Gestdo para o
poder executivo e outro para o legislativo que englobardo todas as a¢des de gestdo do
municipio, sendo que para as despesas de recursos humanos e manutencdo dos servicos
administrativos, as a¢des terdo numeragdes diferentes, porém, para todos os drgdos elas

terdo as seguintes denominacdes:
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+* Manutencdo de recursos humanos;

¢ Manutencdo dos servigos administrativos.

Dessa forma, por possuirem a mesma nomenclatura as a¢des de gestdo nao
constarao no PPA, apenas na LOA.

Ressalta-se, que essas agBes possuira os mesmos atributos que as agdes tematicas.

8. PPA LOA - QUANTITATIVO

O PPA 2022-2025 e a LOA sdo instrumentos de planejamento complementares
que sdo elaborados concomitantes. Dessa forma, apds a fase qualitativa devera ser iniciado o
preenchimento da fase quantitativa que é a distribuicdo do orcamento em todas as acgdes,
com o detalhamento da meta fisica e da programacao financeira (por fonte de recurso e

natureza de despesa) em cada a¢do orcamentaria.

Os recursos deverdo ser distribuidos de acordo com a prioridade e estratégia da
gestdao municipal, respeitando o limite orgamentario disponivel para cada unidade. A fase
guantitativa de distribuicdo do teto orcamentario nas acles passara pelos técnicos da
Superintendéncia de Planejamento e Orcamento, das mesmas andlises e verificacbes da fase

qualitativa.

8.1. Programacao Fisica e Financeira

8.1.1. Meta Fisica da Acao
Descrigao Detalhada da meta

Refere-se a forma detalhada de todas as informacgdes necessarias e suficientes,
para que sejam possiveis a interpretacdo e a visualizacdo clara de como serd calculada e

executada anualmente cada meta.

Tabela 20 — Exemplo de descrigdo da meta

Descricdo detalhada da meta

Para o primeiro ano espera-se alcancar 10% da meta fisica da agdo a qual serd
representada pela defini¢do do local de construgdo da Casa da mulher, bem como, a
elaboragdo dos projetos estrutural, elétrico, hidraulico.

Construcdo da
casa da mulher

Fonte: Secretaria de Planejamento e Desenvolvimento Humano
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A meta fisica expressa o produto da acao e guarda uma estreita relagdo com o
valor orcamentario previsto, pois refere-se a quantidade de bens e servicos a serem ofertados,

que deve ser expressa de acordo com a unidade de medida selecionada.

Tabela 21 — Exemplo de meta fisica

= . . Meta fisica
Agao Unidade de medida 2022 2023 2024 ‘ 2025
Construgdo de unidades habitacionais Unidade 20 30 0 30

Desapropriacdo de dreas de interesse publico Metro Quadrado 1.000.000 2.000.000 0 1.000.000
Fonte: Secretaria de Planejamento e Desenvolvimento Humano

8.1.2. Programacao Financeira

A programacao financeira esta relacionada as estimativas de valores necessarios
ao dispéndio da acdo, desdobrados no conjunto de informacdes que se constitui em fontes de
recursos e natureza de despesas. Os valores deverao ser distribuidos para os 4 anos do PPA

2022-2025 ou na situacdo em que houver meta fisica definida para o exercicio.

Os recursos relativos ao primeiro ano (2022) deverao ser distribuidos de acordo
com o teto orcamentario disponivel para cada Unidade, tendo os demais anos (2023 a 2025)

baseados na previsdo anual de acordo com o percentual de acréscimo definido pela SEPLAD.

Tabela 22 - Exemplo de programacao financeira

Acao: Construcao de unidades habitacionais

Fonte de Recurso Natureza de despesa Valor
2022 2023 2024 2025
001000103 —Recursos 33.90.30- Material de Consumo | 10.000 10.597 0 11.230
Proprios - CT
001000}9?—Recursos 33.90.39- Outras Serwgc,)s.de 100.000 105.970 0 112.296
Proprios - OD Terceiros - Pessoas Juridica
1 102 -
001000102 - Recursos 44.90.51-Obras e Instalagdes | 1.000.000 | 1.059.700 | 0 | 1.122.964
Préprios - CP

Fonte: Secretaria de Planejamento e Desenvolvimento Humano

Apds finalizada as duas fases qualitativas e quantitativas, os técnicos da
Superintendéncia de Planejamento e Orcamento irdo consolidar os dados e as informacodes e
compilar a minuta de Projeto de Lei do PPA 2022-2025 e a mensagem de encaminhamento da
Prefeita. Esse Projeto de Lei serd encaminhado ao Comité de Governanca, depois para a
Procuradoria-Geral do Municipio, e posteriormente a Casa Civil, respeitando o prazo limite do
dia 30 de novembro de 2021 para envio a Camara Municipal de Palmas para apreciacdo e

aprovagao.
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APENCIDE A - PORTARIA GRUPO TECNICO

PORTARIA N2 422/2021/GAB/SEPLAD, DE 9 DE JULHO DE 2021.
(Publicada no Diério Oficial do Municipio edicdo n2? 2.781, de 19 de julho de 2021)

Dispde sobre a criagdao do Grupo Técnico
— GT para discussdes tematicas do
processo de elaboragdio do Plano
Plurianual - PPA (2022-2025) e da Lei
Orcamentdria Anual - LOA para o
exercicio de 2022.

O SECRETARIO DE PLANEJAMENTO E DESENVOLVIMENTO HUMANO, no uso
das atribui¢cdes que lhe confere o art. 80, caput, incisos IV e V, da Lei Organica do Municipio
de Palmas, e tendo em vista as competéncias contidas nos artigos 9, 10 e incisos XXIII, XXIV,
XXVIl do 27 da Lei n? 2.299, de 30 de marco de 2017, e

Considerando a necessidade de articulacdo institucional necessdria aos
trabalhos técnicos para a elaboragdao do Plano Plurianual — PPA (2022-2025) e da Lei
Orgamentaria Anual — LOA (2022);

Considerando que foram requisitados aos 6érgdos setoriais a indicacdo dos
nomes técnicos para participarem das reunides de alinhamento da base estratégica, de
elaboracdo dos diagnésticos setoriais, de capacitacdo e de outras atividades que se fizerem
necessarias para o processo de formulacdo dos programas e a¢ées que comporao o Plano e a
Lei Orgamentaria;

Considerando que a participacdo dos técnicos dos drgdos setoriais no processo
de elaboracdo do PPA e da LOA é de fundamental importancia para a formulacdo dos
programas e acdes que o comporao.

RESOLVE:

Art. 12 Criar o Grupo Técnico de Trabalho - GT para as discussdes tematicas do
processo de elabora¢do do PPA e da LOA.

§ 12 O GT sera composto:

| - pela Secretaria Municipal de Planejamento e Desenvolvimento Humano, na
coordenacdo dos trabalhos; e

Il — pelos demais drgdos setoriais do Poder Executivo; e
Il — pelo Poder Legislativo.

§ 22 Poderao ser criadas Camaras Técnicas a partir do recorte dos temas a
serem discutidos, preferencialmente na linha de transversalidade da politica publica.
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§ 32 Cabera a Superintendéncia de Planejamento e Or¢gamento:

| - a coordenagdo dos trabalhos na forma do inciso |, § 12 deste artigo, inclusive
com o estabelecimento de cronograma e reunides;

Il - o estabelecimento das Camaras previstas no § 22 deste artigo.

Art. 22 Integram o GT os seguintes 6rgdos e servidores indicados e convidados:
| - pela Camara Municipal de Palmas:

a) Patrick Gongalves Costa;

b) Rafael Kuis Torres.

Il — da Secretaria Municipal de Planejamento e Desenvolvimento Humano,
todos os servidores.

Il - pela Secretaria Municipal de Seguranga e Mobilidade Urbana:
a) Bruno Maciel Grama;

b) Lazaro Antonio de Amorim;

¢) Magnus Aparecido Matos Pereira;

d) Valéria Ernestina de Oliveira.

IV - pela Secretaria Municipal de Transparéncia e Controle Interno:
a) André Fagundes Cheguhem;

b) Marcella Gongalves do Vale;

¢) Mariana de Matos Meda;

d) Marineide Santana Pereira;

e) Polyana Cavalcante Marconi.

V - pela Procuradoria-Geral do Municipio de Palmas:

a) Glaucio Henrique Lustosa Maciel;

b) Hitallo Ricardo Panato Passos;

c¢) Karla Fernanda Vieira Montavani Miranda;

d) Maria Angélica Campos Pinto;

e) Ndabia Claudina da Silva Araujo;

f) Yasmim Moura Barreto.

VI - pela Secretaria Municipal de Desenvolvimento Economico e Emprego:
a) Charles Alves da Silva;

b) Jocielma Martins Dourado Lourenco;

c) Marlo Galvao Feitosa.

VIl - pela Secretaria Municipal de Finangas:
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a) Dinay Alves Rocha;

b) Francileuda Lustosa de Araujo;

c) Giovane Neves Costa;

d) Glauber Santana Aires;

e) Marcio Reis de Oliveira;

f) Raimundo Nonato Sales Noleto;

g) Reinaldo Lopes Barros;

h) Roosevelt de Sousa Ribeiro;

i) Wesley Gomes de Oliveira.

VIII - pela Secretaria Municipal da Educagao:
a) Kellen Esmeraldina;

b) Marileide Cipriano de Sousa;

c) Poliane Martins Ribeiro;

d) Riquelle Aparecida da Silva;

e) Silvana Goncgalves Préspero Lustosa;

f) Wyslene Oliveira de Sousa Brito.

IX - pela Secretaria Municipal de Desenvolvimento Rural:
a) Cidicley Alcione Biavalli;

b) Marcelina Ferreira dos Santos;

c) Rejane Barros Cavalcante;

d) Thiago Moreira da Costa dos Santos.

X - pela Secretaria Municipal de Infraestrutura e Servigos Publicos:
a) Adao Teodoro Maia;

b) Adilson Pereira Faustino;

c) Anicézio Bernardes Rabelo Neto;

d) Antonio Felix Barroso de Melo;

e) Dhayane Mychelle Sousa Sales;

f) Lorran Lustosa de Sousa;

g) Rafael Marcolino de Souza.

Xl - pela Secretaria Municipal de Desenvolvimento Social:
a) Ana Claudia Lopes Gabino;

b) Angela Ferreira de Paula;

c) Ariana Queiros Moraes Nascimento;
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d) Claudiney Leite de Souza;

e) Edivan Bezerra Martins;

f) Iramar Cardoso da Silva;

g) Nilza Maria de Sene.

Xll - pela Secretaria Municipal de Comunicagao:
a) Fernanda Alves Mendonga;

b) Ivonete Pereira Motta;

¢) Neuracy Viana Cruz Lima;

d) Rafael Carvalho Veloso Silveira.
e) Sérgio Lacerda Ferreira;

f) Thiago de Aquino Sousa.

Xlll - pela Secretaria Extraordinaria de Projetos, Captagdo de Recursos e
Energias Sustentaveis:

a) Jean Avila Miranda;

b) Karmen Sandra Soares Martins de Souza.
XIV - pela Secretaria Municipal de Governo e Relag¢6es Institucionais:
a) Advan Rodrigues da Silva;

b) Dayane Modela Bispo Fernades.

XV - pela Secretaria Municipal da Saude:
a) Cellestina Rosa de Sousa Barros;

b) Claudia Regina de Sousa e Silva;

c) Gildénia Regina de Sousa Silva;

d) Gilian Cristina Barbosa;

e) Judite de Souza Ribeiro;

f) Juliana Bacoff Flores;

g) Maréssa Ribeiro de Castro;

h) Mario Agostinho Coelho Pinto;

i) Mario Augusto Santana dos Anjos;

j) Mirian Sousa de Assis;

k) Nina Maria Araujo;

[) Raiane Silva Macocelai;

m) Ricardo Patrick Soares Nunes.

XVI - pela Secretaria Municipal da Assuntos Fundiarios:
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a) Fabricio Rodrigues Bragas;

b) Livia Maria Gongalves Marinho.

XVII - pela Secretaria Municipal de Habitagao:
a) Helena Barbosa dos Santos;

b) Imelda Miranda de Sousa Carvalho;

c) Juliana Menelik Costa;

d) Patricia Mendes do Nascimento;

e) Rodrigo Folha Moreira;

f) Vanuza Alves Pinto Soares.

XVIII - pela Casa Civil do Municipio de Palmas:
a) Andrey Marques Queiros Rocha;

b) Diogo José da Rocha Tavares Silveira Leite;
c) Rosangela Lara Torres Gomes;

d) Valéria dos Santos Fontes.

IX - pela Secretaria Municipal de Desenvolvimento Urbano e Servigos
Regionais:

a) Flavio José de Melo Moura Vale;

b) Itamar Xavier da Silva;

c¢) Juarecy Luiz de Araujo Costa Junior;

d) Lana Edla Costa Barbosa;

e) Lazaro Gomes de Sousa;

f) Roger Andrigo Buso Rodrigues;

g) Rosana Delmundes Bezerra;

h) Thiago Alves Gomes.

XX - pela Agéncia Municipal de Turismo:
a) Ana Rubia Macedo de Souza Machado;
b) Jaime Perreira Lima;

¢) Marco Aurélio Fructuoso Ferreira Dutra;
d) Pablo Henrique Bezerra Cruz.

XXI - pela Funda¢ao Municipal de Esporte e Lazer:
a) Jefércio Evangelista de Sousa;

b) Joniskley Calaca Capitulino Rodrigues;

c) Lucio Roner Sousa Baccaro.
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XXII - pelo Instituto Municipal de Planejamento Urbano de Palmas:
a) Bruna Meneses Torres;

b) Daniel Bartkus Rodrigues;

c) Frederico Coli Mendes;

d) Monica Rodrigues da Silva Medeiros;
e) Renato Lemos Cabral Felipe;

f) Tatiane Gomes de Brito Costa.

XXIII - pelo Instituto de Previdéncia Social do Municipio de Palmas:
a) Alliny Mayara da Silva

b) Fernanda Dias Machado Zerbini Ledo.
XXIV - pela Fundagao Cultural de Palmas:
a) Charles Ferreira de Oliveira Nunes;

b) Cicero Belém Filho;

c) Eliane Cristina Costa de Oliveira;

d) Euzeni Pedroso Grimm;

e) Fabio Oliveira Santos;

f) Igor Barbosa Melo;

g) lvamberto da Silva de Lemos;

h) Luciane de Marque de Bortoli;

i) Marcus Vinicius Rocha da Silva;

j) Maria Paixdo Ferreira Souza;

k) Sueldenice Martins Gloria;

[) Vinicius Oliveira Pimenta.

XXV - pela Fundagao Municipal de Meio Ambiente:
a) Adriano Silva Pinto;

b) Ana Karla Farias;

c) Loane Ariela Silva Cavalcante;

d) Luzimeire Ribeiro de Moura Carreira;
e) Marcelo da Gama Grison;

f) Raimundo Nonato Santos Filho;

g) Ricardo Azevedo Mamédio;

h) Rosenilda Monteiro da Silva Ribeiro;

i) Suarton Fernandes de Souza.
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XXVI - pelo Instituto 20 de Maio Ensino, Ciéncia e Tecnologia do Municipio de
Palmas:

a) Crisalba Guimardes Ferreira da Silva;

b) Deyse lima Oliveira Silva;

c) Eduardo Alencar Lustosa Sobrinho;

d) Inés Gomes Bandeira;

e) Ramon Valua Oliveira;

f) S6nia Maria da Silva dos Santos.

XXVII - pela Fundagao Municipal da Juventude de Palmas:
a) Amelia Ribeiro dos Santos;

b) Marta Cristina Noleto Rocha;

c) Moisés Alves de Lima.

XXVIIl - pela Agéncia de Regulagao, Controle e Fiscalizagdo de Servigos
Publicos de Palmas:

a) Jackeliny Rubia Marques;

b) Odenilson dos Santos;

c¢) Rodrigo Barros Chagas.

XXIX - pela Fundagao Escola de Saude Publica de Palmas:

a) Aleandro Moreira das Neves;

b) Anteia de Cassia Andrade Tavares;

c) Jaciela Margarida Leopoldino;

d) Juliete Silva Oliveira;

e) Maria do Socorro Rocha Sarmento Nobre;

f) Ronnhgle da Silva Pinho.

XXX - pela Agéncia de Tecnologia da Informag¢do do Municipio de Palmas:
a) Euripedes Jose dos Santos;

b) Francileuda Lustosa de Araujo;

c¢) Guilherme de Carvalho Carneiro;

d) Jodo Neto Sousa Valadares;

e) Lucas Siqueira da Silva;

f) Salomdo Pinheiro Coelho Junior.

§ 19 Poderao ser convidados a participarem do GT e das Camaras Técnicas:

| - outros servidores nao relacionados nesta Portaria, mediante comunicacao
prévia a Superintendéncia de Planejamento e Orgcamento.
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Il - as organizagGes sociais e a comunidade académica mediante convite da
Secretaria Municipal de Planejamento e Desenvolvimento Humano.

§ 22 Por ser considerada de interesse publico relevante, a participa¢ao do GT
nao é remunerada, competindo aos servidores integrantes o desempenho concomitante das
atribui¢des de seus respectivos cargos ou fungdes.

§ 32 Os Conselhos Municipais poderdo participar conjuntamente com o érgao
a que se vincula.

Art. 32 O GT tem por objetivo a adequada condugdao pelos 6rgaos, da
formulagdo dos programas e agbes conexas as politicas publicas, planos e diretrizes
estratégicas para o Plano Plurianual — PPA (2022-2025) e a Lei Orgamentdria Anual — LOA
(2022).

Art. 42 Esta Portaria entra em vigor na data de sua publicagao.

Palmas, 9 de julho de 2021.

THIAGO DE PAULO MARCONI

Secretdrio de Planejamento e Desenvolvimento Humano

Eron Bringel Coelho

Secretdrio Executivo de Planejamento e Desenvolvimento Humano

José Augusto Rodrigues Santos Junior

Superintendente de Planejamento e Orgcamento
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APENCIDE B - OBJETIVOS DO DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL E METAS

Objetivo 1. Acabar com a pobreza em todas as suas formas, em todos os lugares

Metas:

1.1 Até 2030, erradicar a pobreza extrema para todas as pessoas em todos os lugares,
atualmente medida como pessoas vivendo com menos de USS 1,25 por dia.

1.2 Até 2030, reduzir pelo menos a metade a propor¢cao de homens, mulheres e criangas, de
todas as idades, que vivem na pobreza, em todas as suas dimensdes, de acordo com as
definicdes nacionais.

1.3 Implementar, em nivel nacional, medidas e sistemas de protecdo social adequados, para
todos, incluindo pisos, e até 2030 atingir a cobertura substancial dos pobres e vulnerdveis.

1.4 Até 2030, garantir que todos os homens e mulheres, particularmente os pobres e
vulneraveis, tenham direitos iguais aos recursos econémicos, bem como o acesso a servicos
basicos, propriedade e controle sobre a terra e outras formas de propriedade, heranca,
recursos naturais, novas tecnologias apropriadas e servicos financeiros, incluindo
microfinanca.

1.5 Até 2030, construir a resiliéncia dos pobres e daqueles em situacao de vulnerabilidade, e
reduzir a exposi¢ao e vulnerabilidade destes a eventos extremos relacionados com o clima e
outros choques e desastres econdmicos, sociais e ambientais.

1.a Garantir uma mobilizacdo significativa de recursos a partir de uma variedade de fontes,
inclusive por meio do reforco da cooperacdo para o desenvolvimento, para proporcionar
meios adequados e previsiveis para que os paises em desenvolvimento, em particular os
paises menos desenvolvidos, implementem programas e politicas para acabar com a pobreza
em todas as suas dimensdes.

1.b Criar marcos politicos sélidos em niveis nacional, regional e internacional, com base em
estratégias de desenvolvimento a favor dos pobres e sensiveis a género, para apoiar
investimentos acelerados nas a¢des de erradicacao da pobreza.

Objetivo 2. Acabar com a fome, alcangar a seguranga alimentar e melhoria da nutricdo e
promover a agricultura sustentavel

Metas:

2.1 Até 2030, acabar com a fome e garantir o acesso de todas as pessoas, em particular os
pobres e pessoas em situacdes vulneraveis, incluindo criancas, a alimentos seguros, nutritivos
e suficientes durante todo o ano.

2.2 Até 2030, acabar com todas as formas de desnutricdo, incluindo atingir, até 2025, as metas
acordadas internacionalmente sobre nanismo e caquexia em criancas menores de cinco anos
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de idade, e atender as necessidades nutricionais dos adolescentes, mulheres gravidas e
lactantes e pessoas idosas.

2.3 Até 2030, dobrar a produtividade agricola e a renda dos pequenos produtores de
alimentos, particularmente das mulheres, povos indigenas, agricultores familiares, pastores e
pescadores, inclusive por meio de acesso seguro e igual a terra, outros recursos produtivos e
insumos, conhecimento, servigos financeiros, mercados e oportunidades de agregacdo de
valor e de emprego nao agricola.

2.4 Até 2030, garantir sistemas sustentaveis de produc¢ado de alimentos e implementar praticas
agricolas resilientes, que aumentem a produtividade e a produgao, que ajudem a manter os
ecossistemas, que fortalecam a capacidade de adaptacdo as mudangas climdticas, as
condi¢cdes meteoroldgicas extremas, secas, inundagdes e outros desastres, e que melhorem
progressivamente a qualidade da terra e do solo.

2.5 Até 2020, manter a diversidade genética de sementes, plantas cultivadas, animais de
criacdo e domesticados e suas respectivas espécies selvagens, inclusive por meio de bancos
de sementes e plantas diversificados e bem geridos em nivel nacional, regional e
internacional, e garantir o acesso e a reparticdo justa e equitativa dos beneficios decorrentes
da utilizacdo dos recursos genéticos e conhecimentos tradicionais associados, como acordado
internacionalmente.

2.a Aumentar o investimento, inclusive via o reforco da cooperagdo internacional, em
infraestrutura rural, pesquisa e extensdo de servicos agricolas, desenvolvimento de
tecnologia, e os bancos de genes de plantas e animais, para aumentar a capacidade de
producdo agricola nos paises em desenvolvimento, em particular nos paises menos
desenvolvidos.

2.b Corrigir e prevenir as restricoes ao comércio e distorcdes nos mercados agricolas
mundiais, incluindo a eliminacdo paralela de todas as formas de subsidios a exportacdo e
todas as medidas de exportacao com efeito equivalente, de acordo com o mandato da Rodada
de Desenvolvimento de Doha.

2.c Adotar medidas para garantir o funcionamento adequado dos mercados de commodities
de alimentos e seus derivados, e facilitar o acesso oportuno a informa¢ao de mercado,
inclusive sobre as reservas de alimentos, a fim de ajudar a limitar a volatilidade extrema dos
precos dos alimentos.

Objetivo 3. Assegurar uma vida sauddvel e promover o bem-estar para todos, em todas as
idades

Metas:

3.1 Até 2030, reduzir a taxa de mortalidade materna global para menos de 70 mortes por
100.000 nascidos vivos.
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3.2 Até 2030, acabar com as mortes evitaveis de recém-nascidos e criangas menores de 5 anos,
com todos os paises objetivando reduzir a mortalidade neonatal para pelo menos 12 por 1.000
nascidos vivos e a mortalidade de criangas menores de 5 anos para pelo menos 25 por 1.000
nascidos vivos.

3.3 Até 2030, acabar com as epidemias de AIDS, tuberculose, maldria e doencgas tropicais
negligenciadas, e combater a hepatite, doencas transmitidas pela dgua, e outras doencas
transmissiveis.

3.4 Até 2030, reduzir em um terco a mortalidade prematura por doencas nao transmissiveis
via prevencao e tratamento, e promover a salude mental e o bem-estar.

3.5 Reforcar a prevencao e o tratamento do abuso de substancias, incluindo o abuso de drogas
entorpecentes e uso nocivo do alcool.

3.6 Até 2020, reduzir pela metade as mortes e os ferimentos globais por acidentes em
estradas.

3.7 Até 2030, assegurar o acesso universal aos servicos de saude sexual e reprodutiva,
incluindo o planejamento familiar, informacao e educagao, bem como a integracdo da saude
reprodutiva em estratégias e programas nacionais.

3.8 Atingir a cobertura universal de saude, incluindo a protecdo do risco financeiro, o acesso
a servicos de saude essenciais de qualidade e o acesso a medicamentos e vacinas essenciais
seguros, eficazes, de qualidade e a pregos acessiveis para todos.

3.9 Até 2030, reduzir substancialmente o nimero de mortes e doengas por produtos quimicos
perigosos, contaminacao e poluicdo do ar e dgua do solo.

3.a Fortalecer a implementa¢ao da Conveng¢dao-Quadro para o Controle do Tabaco em todos
os paises, conforme apropriado.

3.b Apoiar a pesquisa e o desenvolvimento de vacinas e medicamentos para as doencgas
transmissiveis e ndo transmissiveis, que afetam principalmente os paises em
desenvolvimento, proporcionar o acesso a medicamentos e vacinas essenciais a pregos
acessiveis, de acordo com a Declaracao de Doha, que afirma o direito dos paises em
desenvolvimento de utilizarem plenamente as disposicdes do acordo TRIPS sobre
flexibilidades para proteger a saude publica e, em particular, proporcionar o acesso a
medicamentos para todos.

3.c Aumentar substancialmente o financiamento da saude e o recrutamento,
desenvolvimento e formacdo, e retencdo do pessoal de saude nos paises em
desenvolvimento, especialmente nos paises menos desenvolvidos e nos pequenos Estados
insulares em desenvolvimento.
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3.d Reforgar a capacidade de todos os paises, particularmente os paises em desenvolvimento,
para o alerta precoce, redugao de riscos e gerenciamento de riscos nacionais e globais de
saude.

Objetivo 4. Assegurar a educagao inclusiva e equitativa e de qualidade, e promover
oportunidades de aprendizagem ao longo da vida para todos

Metas:

4.1 Até 2030, garantir que todas as meninas e meninos completem o ensino primdrio e
secundario livre, equitativo e de qualidade, que conduza a resultados de aprendizagem
relevantes e eficazes.

4.2 Até 2030, garantir que todos as meninas e meninos tenham acesso a um desenvolvimento
de qualidade na primeira infancia, cuidados e educacdo pré-escolar, de modo que eles
estejam prontos para o ensino primario.

4.3 Até 2030, assegurar a igualdade de acesso para todos os homens e mulheres a educacdo
técnica, profissional e superior de qualidade, a precos acessiveis, incluindo universidade.

4.4 Até 2030, aumentar substancialmente o numero de jovens e adultos que tenham
habilidades relevantes, inclusive competéncias técnicas e profissionais, para emprego,
trabalho decente e empreendedorismo.

4.5 Até 2030, eliminar as disparidades de género na educacdo e garantir a igualdade de acesso
a todos os niveis de educacdo e formacao profissional para os mais vulnerdveis, incluindo as
pessoas com deficiéncia, povos indigenas e as criancas em situacao de vulnerabilidade.

4.6 Até 2030, garantir que todos os jovens e uma substancial proporg¢do dos adultos, homens
e mulheres estejam alfabetizados e tenham adquirido o conhecimento basico de matematica.

4.7 Até 2030, garantir que todos os alunos adquiram conhecimentos e habilidades necessarias
para promover o desenvolvimento sustentavel, inclusive, entre outros, por meio da educacado
para o desenvolvimento sustentdvel e estilos de vida sustentaveis, direitos humanos,
igualdade de género, promocdo de uma cultura de paz e ndo violéncia, cidadania global e
valorizacao da diversidade cultural e da contribuicdo da cultura para o desenvolvimento
sustentavel.

4.a Construir e melhorar instalages fisicas para educa¢do, apropriadas para criangas e
sensiveis as deficiéncias e ao género, e que proporcionem ambientes de aprendizagem
seguros e ndo violentos, inclusivos e eficazes para todos.

4.b Até 2020, substancialmente ampliar globalmente o numero de bolsas de estudo para os
paises em desenvolvimento, em particular os paises menos desenvolvidos, pequenos Estados
insulares em desenvolvimento e os paises africanos, para o ensino superior, incluindo
programas de formacdo profissional, de tecnologia da informacdo e da comunicacdo,
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técnicos, de engenharia e programas cientificos em paises desenvolvidos e outros paises em
desenvolvimento.

4.c Até 2030, substancialmente aumentar o contingente de professores qualificados, inclusive
por meio da cooperagao internacional para a formacao de professores, nos paises em
desenvolvimento, especialmente os paises menos desenvolvidos e pequenos Estados
insulares em desenvolvimento.

Objetivo 5. Alcancar a igualdade de género e empoderar todas as mulheres e meninas

Metas:

5.1 Acabar com todas as formas de discriminacdo contra todas as mulheres e meninas em
toda parte

5.2 Eliminar todas as formas de violéncia contra todas as mulheres e meninas nas esferas
publicas e privadas, incluindo o tréafico e exploragdo sexual e de outros tipos.

5.3 Eliminar todas as praticas nocivas, como os casamentos prematuros, forcados e de
criangas e mutilagdes genitais femininas.

5.4 Reconhecer e valorizar o trabalho de assisténcia e doméstico ndo remunerado, por meio
da disponibilizacdo de servigos publicos, infraestrutura e politicas de prote¢do social, bem
como a promocao da responsabilidade compartilhada dentro do lar e da familia, conforme os
contextos nacionais.

5.5 Garantir a participacdo plena e efetiva das mulheres e a igualdade de oportunidades para
a lideranga em todos os niveis de tomada de decisdo na vida politica, econdmica e publica.

5.6 Assegurar o acesso universal a saude sexual e reprodutiva e os direitos reprodutivos, como
acordado em conformidade com o Programa de Ag¢dao da Conferéncia Internacional sobre
Populacdao e Desenvolvimento e com a Plataforma de Ac¢do de Pequim e os documentos
resultantes de suas conferéncias de revisao.

5.a Realizar reformas para dar as mulheres direitos iguais aos recursos econdmicos, bem como
0 acesso a propriedade e controle sobre a terra e outras formas de propriedade, servicos
financeiros, heranca e os recursos naturais, de acordo com as leis nacionais.

5.b Aumentar o uso de tecnologias de base, em particular as tecnologias de informacdo e
comunicag¢ado, para promover o empoderamento das mulheres.

5.c Adotar e fortalecer politicas solidas e legislacdo aplicavel para a promocdo da igualdade
de género e o empoderamento de todas as mulheres e meninas em todos os niveis.

Objetivo 6. Assegurar a disponibilidade e gestao sustentavel da agua e saneamento para
todos

Metas:
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6.1 Até 2030, alcancgar o acesso universal e equitativo a dgua potdvel e segura para todos.

6.2 Até 2030, alcangar o acesso a saneamento e higiene adequados e equitativos para todos,
e acabar com a defecagdao a céu aberto, com especial aten¢do para as necessidades das
mulheres e meninas e daqueles em situagao de vulnerabilidade.

6.3 Até 2030, melhorar a qualidade da agua, reduzindo a poluicao, eliminando despejo e
minimizando a liberagao de produtos quimicos e materiais perigosos, reduzindo a metade a
proporgdo de aguas residuais ndo tratadas e aumentando substancialmente a reciclagem e
reutilizagdao segura globalmente.

6.4 Até 2030, aumentar substancialmente a eficiéncia do uso da dgua em todos os setores e
assegurar retiradas sustentdveis e o abastecimento de agua doce para enfrentar a escassez
de agua, e reduzir substancialmente o numero de pessoas que sofrem com a escassez de dgua.

6.5 Até 2030, implementar a gestdo integrada dos recursos hidricos em todos os niveis,
inclusive via cooperacdo transfronteirica, conforme apropriado.

6.6 Até 2020, proteger e restaurar ecossistemas relacionados com a d4gua, incluindo
montanhas, florestas, zonas Umidas, rios, aquiferos e lagos.

6.a Até 2030, ampliar a cooperacdo internacional e o apoio a capacitacdo para os paises em
desenvolvimento em atividades e programas relacionados a dgua e saneamento, incluindo a
coleta de agua, a dessalinizacdo, a eficiéncia no uso da agua, o tratamento de efluentes, a
reciclagem e as tecnologias de reuso.

6.b Apoiar e fortalecer a participacdo das comunidades locais, para melhorar a gestao da dgua
e do saneamento.

Objetivo 7. Assegurar o acesso confiavel, sustentavel, moderno e a prego acessivel a energia
para todos
Metas:

7.1 Até 2030, assegurar o acesso universal, confiavel, moderno e a pregos acessiveis a servicos
de energia.

7.2 Até 2030, aumentar substancialmente a participacdao de energias renovaveis na matriz
energética global.

7.3 Até 2030, dobrar a taxa global de melhoria da eficiéncia energética.

7.a Até 2030, reforcar a cooperacdo internacional para facilitar o acesso a pesquisa e
tecnologias de energia limpa, incluindo energias renovaveis, eficiéncia energética e
tecnologias de combustiveis fésseis avancadas e mais limpas, e promover o investimento em
infraestrutura de energia e em tecnologias de energia limpa.

7.b Até 2030, expandir a infraestrutura e modernizar a tecnologia para o fornecimento de
servicos de energia modernos e sustentaveis para todos nos paises em desenvolvimento,
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particularmente nos paises menos desenvolvidos, nos pequenos Estados insulares em
desenvolvimento e nos paises em desenvolvimento sem litoral, de acordo com seus
respectivos programas de apoio.

Objetivo 8. Promover o crescimento econdmico sustentado, inclusivo e sustentdvel,
emprego pleno e produtivo e trabalho decente para todos

Metas:

8.1 Sustentar o crescimento econdmico per capita de acordo com as circunstancias nacionais
e, em particular, um crescimento anual de pelo menos 7% do produto interno bruto [PIB] nos
paises menos desenvolvidos.

8.2 Atingir niveis mais elevados de produtividade das economias por meio da diversificacao,
modernizagao tecnolégica e inovacao, inclusive por meio de um foco em setores de alto valor
agregado e dos setores intensivos em mao de obra.

8.3 Promover politicas orientadas para o desenvolvimento que apoiem as atividades
produtivas, geracdo de emprego decente, empreendedorismo, criatividade e inovacdo, e
incentivar a formalizacdo e o crescimento das micro, pequenas e médias empresas, inclusive
por meio do acesso a servicos financeiros.

8.4 Melhorar progressivamente, até 2030, a eficiéncia dos recursos globais no consumo e na
producdo, e empenhar-se para dissociar o crescimento econdmico da degradacdao ambiental,
de acordo com o Plano Decenal de Programas sobre Producdo e Consumo Sustentaveis, com
os paises desenvolvidos assumindo a lideranga.

8.5 Até 2030, alcancar o emprego pleno e produtivo e trabalho decente todas as mulheres e
homens, inclusive para os jovens e as pessoas com deficiéncia, e remuneracdo igual para
trabalho de igual valor.

8.6 Até 2020, reduzir substancialmente a proporc¢do de jovens sem emprego, educagcdo ou
formacao.

8.7 Tomar medidas imediatas e eficazes para erradicar o trabalho for¢cado, acabar com a
escraviddao moderna e o trafico de pessoas, e assegurar a proibicao e eliminagdo das piores
formas de trabalho infantil, incluindo recrutamento e utilizacao de criancgassoldado, e até
2025 acabar com o trabalho infantil em todas as suas formas.

8.8 Proteger os direitos trabalhistas e promover ambientes de trabalho seguros e protegidos
para todos os trabalhadores, incluindo os trabalhadores migrantes, em particular as mulheres
migrantes, e pessoas em empregos precarios.

8.9 Até 2030, elaborar e implementar politicas para promover o turismo sustentavel, que gera
empregos e promove a cultura e os produtos locais.

8.10 Fortalecer a capacidade das instituicdes financeiras nacionais para incentivar a expansao
do acesso aos servicos bancarios, de seguros e financeiros para todos.
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8.a Aumentar o apoio da Iniciativa de Ajuda para o Comércio [Aid for Trade] para os paises
em desenvolvimento, particularmente os paises menos desenvolvidos, inclusive por meio do
Quadro Integrado Refor¢cado para a Assisténcia Técnica Relacionada com o Comércio para os
paises menos desenvolvidos.

8.b Até 2020, desenvolver e operacionalizar uma estratégia global para o emprego dos jovens
e implementar o Pacto Mundial para o Emprego da Organizagdo Internacional do Trabalho
[OIT].

Objetivo 9. Construir infraestruturas resilientes, promover a industrializagao inclusiva e
sustentdvel e fomentar a inovagao

Metas:

9.1 Desenvolver infraestrutura de qualidade, confidvel, sustentavel e resiliente, incluindo
infraestrutura regional e transfronteirica, para apoiar o desenvolvimento econ6mico e o bem-
estar humano, com foco no acesso equitativo e a precos acessiveis para todos.

9.2 Promover a industrializacdo inclusiva e sustentavel e, até 2030, aumentar
significativamente a participacdo da industria no setor de emprego e no PIB, de acordo com
as circunstancias nacionais, e dobrar sua participacdo nos paises menos desenvolvidos.

9.3 Aumentar o acesso das pequenas industrias e outras empresas, particularmente em paises
em desenvolvimento, aos servicos financeiros, incluindo crédito acessivel e sua integracdo em
cadeias de valor e mercados.

9.4 Até 2030, modernizar a infraestrutura e reabilitar as industrias para torna-las sustentaveis,
com eficiéncia aumentada no uso de recursos e maior adocdo de tecnologias e processos
industriais limpos e ambientalmente corretos; com todos os paises atuando de acordo com
suas respectivas capacidades.

9.5 Fortalecer a pesquisa cientifica, melhorar as capacidades tecnoldgicas de setores
industriais em todos os paises, particularmente os paises em desenvolvimento, inclusive, até
2030, incentivando a inovagao e aumentando substancialmente o nimero de trabalhadores
de pesquisa e desenvolvimento por milhdo de pessoas e os gastos publico e privado em
pesquisa e desenvolvimento.

9.a Facilitar o desenvolvimento de infraestrutura sustentavel e resiliente em paises em
desenvolvimento, por meio de maior apoio financeiro, tecnolégico e técnico aos paises
africanos, aos paises menos desenvolvidos, aos paises em desenvolvimento sem litoral e aos
pequenos Estados insulares em desenvolvimento.

9.b Apoiar o desenvolvimento tecnoldgico, a pesquisa e a inovagdo nacionais nos paises em
desenvolvimento, inclusive garantindo um ambiente politico propicio para, entre outras
coisas, a diversificacdo industrial e a agregacao de valor as commodities.
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9.c Aumentar significativamente o acesso as tecnologias de informagao e comunicagao e se
empenhar para oferecer acesso universal e a pregos acessiveis a internet nos paises menos
desenvolvidos, até 2020.

Objetivo 10. Reduzir a desigualdade dentro dos paises e entre eles

Metas:

10.1 Até 2030, progressivamente alcangar e sustentar o crescimento da renda dos 40% da
populacdo mais pobre a uma taxa maior que a média nacional.

10.2 Até 2030, empoderar e promover a inclusdao social, econdmica e politica de todos,
independentemente da idade, género, deficiéncia, raga, etnia, origem, religido, condicdo
econbmica ou outra.

10.3 Garantir aigualdade de oportunidades e reduzir as desigualdades de resultados, inclusive
por meio da eliminacdo de leis, politicas e praticas discriminatérias e da promocgdo de
legislacao, politicas e acdes adequadas a este respeito.

10.4 Adotar politicas, especialmente fiscal, salarial e de protecao social, e alcangar
progressivamente uma maior igualdade.

10.5 Melhorar a regulamentacdo e monitoramento dos mercados e instituicdes financeiras
globais e fortalecer a implementacao de tais regulamentacgdes.

10.6 Assegurar uma representacao e voz mais forte dos paises em desenvolvimento em
tomadas de decisdo nas instituicdes econémicas e financeiras internacionais globais, a fim de
produzir instituicdes mais eficazes, criveis, responsaveis e legitimas.

10.7 Facilitar a migracdo e a mobilidade ordenada, segura, regular e responsavel das pessoas,
inclusive por meio da implementacdo de politicas de migracdo planejadas e bem geridas.

10.a Implementar o principio do tratamento especial e diferenciado para paises em
desenvolvimento, em particular os paises menos desenvolvidos, em conformidade com os
acordos da OMC.

10.b Incentivar a assisténcia oficial ao desenvolvimento e fluxos financeiros, incluindo o
investimento externo direto, para os Estados onde a necessidade é maior, em particular os
paises menos desenvolvidos, os paises africanos, os pequenos Estados insulares em
desenvolvimento e os paises em desenvolvimento sem litoral, de acordo com seus planos e
programas nacionais.

10.c Até 2030, reduzir para menos de 3% os custos de transagdao de remessas dos migrantes
e eliminar os corredores de remessas com custos superiores a 5%.

Objetivo 11. Tornar as cidades e os assentamentos humanos inclusivos, seguros, resilientes
e sustentaveis
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Metas:

11.1 Até 2030, garantir o acesso de todos a habitacdo segura, adequada e a preco acessivel,
e aos servicos basicos e urbanizar as favelas.

11.2 Até 2030, proporcionar o acesso a sistemas de transporte seguros, acessiveis,
sustentaveis e a prego acessivel para todos, melhorando a segurancga rodovidria por meio da
expansdo dos transportes publicos, com especial aten¢do para as necessidades das pessoas
em situacao de vulnerabilidade, mulheres, criangas, pessoas com deficiéncia e idosos.

11.3 Até 2030, aumentar a urbanizagdo inclusiva e sustentavel, e as capacidades para o
planejamento e gestdao de assentamentos humanos participativos, integrados e sustentdveis,
em todos os paises.

11.4 Fortalecer esforgos para proteger e salvaguardar o patriménio cultural e natural do
mundo.

11.5 Até 2030, reduzir significativamente o nimero de mortes e o nimero de pessoas
afetadas por catastrofes e substancialmente diminuir as perdas econ6micas diretas causadas
por elas em relacdo ao produto interno bruto global, incluindo os desastres relacionados a
agua, com o foco em proteger os pobres e as pessoas em situacado de vulnerabilidade.

11.6 Até 2030, reduzir o impacto ambiental negativo per capita das cidades, inclusive
prestando especial atencdo a qualidade do ar, gestdo de residuos municipais e outros.

11.7 Até 2030, proporcionar o acesso universal a espacos publicos seguros, inclusivos,
acessiveis e verdes, particularmente para as mulheres e criancas, pessoas idosas e pessoas
com deficiéncia.

11.a Apoiar relagdes econdmicas, sociais e ambientais positivas entre areas urbanas,
periurbanas e rurais, reforcando o planejamento nacional e regional de desenvolvimento.

11.b Até 2020, aumentar substancialmente o nimero de cidades e assentamentos humanos
adotando e implementando politicas e planos integrados para a inclusdo, a eficiéncia dos
recursos, mitigacdo e adaptacdo as mudancas climaticas, a resiliéncia a desastres; e
desenvolver e implementar, de acordo com o Marco de Sendai para a Reducdo do Risco de
Desastres 2015-2030, o gerenciamento holistico do risco de desastres em todos os niveis.

11.c Apoiar os paises menos desenvolvidos, inclusive por meio de assisténcia técnica e
financeira, para construgdes sustentdveis e resilientes, utilizando materiais locais.

Objetivo 12. Assegurar padroes de producao e de consumo sustentaveis

Metas:

12.1 Implementar o Plano Decenal de Programas sobre Producdao e Consumo Sustentaveis,
com todos os paises tomando medidas, e os paises desenvolvidos assumindo a lideranga,
tendo em conta o desenvolvimento e as capacidades dos paises em desenvolvimento.
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12.2 Até 2030, alcancar a gestdo sustentavel e o uso eficiente dos recursos naturais.

12.3 Até 2030, reduzir pela metade o desperdicio de alimentos per capita mundial, nos niveis
de varejo e do consumidor, e reduzir as perdas de alimentos ao longo das cadeias de produgdo
e abastecimento, incluindo as perdas pds-colheita.

12.4 Até 2020, alcangar o manejo ambientalmente saudavel dos produtos quimicos e todos
os residuos, ao longo de todo o ciclo de vida destes, de acordo com os marcos internacionais
acordados, e reduzir significativamente a liberacdo destes para o ar, dgua e solo, para
minimizar seus impactos negativos sobre a saide humana e o meio ambiente.

12.5 Até 2030, reduzir substancialmente a geracdo de residuos por meio da prevencao,
reducdo, reciclagem e reuso.

12.6 Incentivar as empresas, especialmente as empresas grandes e transnacionais, a adotar
praticas sustentdveis e a integrar informacdes de sustentabilidade em seu ciclo de relatérios.

12.7 Promover praticas de compras publicas sustentaveis, de acordo com as politicas e
prioridades nacionais.

12.8 Até 2030, garantir que as pessoas, em todos os lugares, tenham informacdo relevante e
conscientizacdo para o desenvolvimento sustentavel e estilos de vida em harmonia com a
natureza.

12.a Apoiar paises em desenvolvimento a fortalecer suas capacidades cientificas e
tecnoldgicas para mudar para padrdes mais sustentaveis de produgao e consumo.

12.b Desenvolver e implementar ferramentas para monitorar os impactos do
desenvolvimento sustentdvel para o turismo sustentavel, que gera empregos, promove a
cultura e os produtos locais.

12.c Racionalizar subsidios ineficientes aos combustiveis fdsseis, que encorajam o consumo
exagerado, eliminando as distor¢des de mercado, de acordo com as circunstancias nacionais,
inclusive por meio da reestruturacdo fiscal e a eliminacdo gradual desses subsidios
prejudiciais, caso existam, para refletir os seus impactos ambientais, tendo plenamente em
conta as necessidades especificas e condi¢gdes dos paises em desenvolvimento e minimizando
os possiveis impactos adversos sobre o seu desenvolvimento de uma forma que proteja os
pobres e as comunidades afetadas.

Objetivo 13. Tomar medidas urgentes para combater a mudanca climatica e seus impactos
Metas:

13.1 Reforcar a resiliéncia e a capacidade de adaptacdo a riscos relacionados ao clima e as
catastrofes naturais em todos os paises.

13.2 Integrar medidas da mudanca do clima nas politicas, estratégias e planejamentos
nacionais.
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13.3 Melhorar a educagao, aumentar a conscientiza¢ao e a capacidade humana e institucional
sobre mitigacado, adaptacgao, redugdao de impacto e alerta precoce da mudanga do clima.

13.a Implementar o compromisso assumido pelos paises desenvolvidos partes da Convengao
Quadro das Nag¢bes Unidas sobre Mudanga do Clima [UNFCCC] para a meta de mobilizar
conjuntamente USS 100 bilhdes por ano a partir de 2020, de todas as fontes, para atender as
necessidades dos paises em desenvolvimento, no contexto das agbes de mitigacdo
significativas e transparéncia na implementa¢do; e operacionalizar plenamente o Fundo
Verde para o Clima por meio de sua capitalizagdo o mais cedo possivel.

13.b Promover mecanismos para a criagao de capacidades para o planejamento relacionado
a mudanga do clima e a gestao eficaz, nos paises menos desenvolvidos, inclusive com foco em
mulheres, jovens, comunidades locais e marginalizadas.

Objetivo 14. Conservagao e uso sustentdvel dos oceanos, dos mares e dos recursos marinhos
para o desenvolvimento sustentavel

Metas:

14.1 Até 2025, prevenir e reduzir significativamente a poluicdo marinha de todos os tipos,
especialmente a advinda de atividades terrestres, incluindo detritos marinhos e a poluicdo
por nutrientes.

14.2 Até 2020, gerir de forma sustentavel e proteger os ecossistemas marinhos e costeiros
para evitar impactos adversos significativos, inclusive por meio do refor¢o da sua capacidade
de resiliéncia, e tomar medidas para a sua restauracao, a fim de assegurar oceanos sauddaveis
e produtivos.

14.3 Minimizar e enfrentar os impactos da acidificacdo dos oceanos, inclusive por meio do
reforco da cooperacao cientifica em todos os niveis.

14.4 Até 2020, efetivamente regular a coleta, e acabar com a sobrepesca, ilegal, ndo
reportada e ndo regulamentada e as praticas de pesca destrutivas, e implementar planos de
gestdo com base cientifica, para restaurar popula¢des de peixes no menor tempo possivel,
pelo menos a niveis que possam produzir rendimento maximo sustentavel, como
determinado por suas caracteristicas bioldgicas.

14.5 Até 2020, conservar pelo menos 10% das zonas costeiras e marinhas, de acordo com a
legislagao nacional e internacional, e com base na melhor informacao cientifica disponivel.

14.6 Até 2020, proibir certas formas de subsidios a pesca, que contribuem para a
sobrecapacidade e a sobrepesca, e eliminar os subsidios que contribuam para a pesca ilegal,
ndo reportada e ndo regulamentada, e abster-se de introduzir novos subsidios como estes,
reconhecendo que o tratamento especial e diferenciado adequado e eficaz para os paises em
desenvolvimento e os paises menos desenvolvidos deve ser parte integrante da negociacdo
sobre subsidios a pesca da Organizacdao Mundial do Comércio.
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14.7 Até 2030, aumentar os beneficios econ6micos para os pequenos Estados insulares em
desenvolvimento e os paises menos desenvolvidos, a partir do uso sustentavel dos recursos
marinhos, inclusive por meio de uma gestao sustentavel da pesca, aquicultura e turismo.

14.a Aumentar o conhecimento cientifico, desenvolver capacidades de pesquisa e transferir
tecnologia marinha, tendo em conta os critérios e orientagGes sobre a Transferéncia de
Tecnologia Marinha da Comissdao Oceanografica Intergovernamental, a fim de melhorar a
salde dos oceanos e aumentar a contribuicdo da biodiversidade marinha para o
desenvolvimento dos paises em desenvolvimento, em particular os pequenos Estados
insulares em desenvolvimento e os paises menos desenvolvidos.

14.b Proporcionar o acesso dos pescadores artesanais de pequena escala aos recursos
marinhos e mercados.

14.c Assegurar a conservacdo e o uso sustentdvel dos oceanos e seus recursos pela
implementacdo do direito internacional, como refletido na UNCLOS [Convencdo das Nagbes
Unidas sobre o Direito do Mar], que prové o arcabouco legal para a conservacao e utilizacdo
sustentdvel dos oceanos e dos seus recursos, conforme registrado no paragrafo 158 do
“Futuro Que Queremos”.

Objetivo 15. Proteger, recuperar e promover o uso sustentavel dos ecossistemas terrestres,
gerir de forma sustentdvel as florestas, combater a desertificacdo, deter e reverter a
degradacao da terra e deter a perda de biodiversidade

Metas:

15.1 Até 2020, assegurar a conservacado, recuperacdao e uso sustentdvel de ecossistemas
terrestres e de agua doce interiores e seus servicos, em especial florestas, zonas Umidas,
montanhas e terras aridas, em conformidade com as obrigacGes decorrentes dos acordos
internacionais.

15.2 Até 2020, promover a implementacdo da gestdo sustentdvel de todos os tipos de
florestas, deter o desmatamento, restaurar florestas degradadas e aumentar
substancialmente o florestamento e o reflorestamento globalmente.

15.3 Até 2030, combater a desertificacdo, restaurar a terra e o solo degradado, incluindo
terrenos afetados pela desertificacdo, secas e inundacgdes, e lutar para alcancar um mundo
neutro em termos de degradacdo do solo.

15.4 Até 2030, assegurar a conservacao dos ecossistemas de montanha, incluindo a sua
biodiversidade, para melhorar a sua capacidade de proporcionar beneficios que sdo essenciais
para o desenvolvimento sustentdavel.

15.5 Tomar medidas urgentes e significativas para reduzir a degradagdo de habitat naturais,
deter a perda de biodiversidade e, até 2020, proteger e evitar a extingdo de espécies
ameacadas.

71



Secretaria de Planejamento e Desenvolvimento Humano
Orientacoes para elaboracao do Plano Plurianual 2022-2025

| !
[ == === 4
PALMAS PARA 0 AMANHA

15.6 Garantir uma reparti¢do justa e equitativa dos beneficios derivados da utilizagdo dos
recursos genéticos e promover o acesso adequado aos recursos genéticos.

15.7 Tomar medidas urgentes para acabar com a caca ilegal e o trafico de espécies da flora e
fauna protegidas e abordar tanto a demanda quanto a oferta de produtos ilegais da vida
selvagem.

15.8 Até 2020, implementar medidas para evitar a introdugdo e reduzir significativamente o
impacto de espécies exodticas invasoras em ecossistemas terrestres e aquaticos, e controlar
ou erradicar as espécies prioritarias.

15.9 Até 2020, integrar os valores dos ecossistemas e da biodiversidade ao planejamento
nacional e local, nos processos de desenvolvimento, nas estratégias de reducdo da pobreza e
nos sistemas de contas.

15.a Mobilizar e aumentar significativamente, a partir de todas as fontes, os recursos
financeiros para a conservacgao e o uso sustentdvel da biodiversidade e dos ecossistemas.

15.b Mobilizar recursos significativos de todas as fontes e em todos os niveis para financiar o
manejo florestal sustentdvel e proporcionar incentivos adequados aos paises em
desenvolvimento para promover o manejo florestal sustentdvel, inclusive para a conservacdo
e o reflorestamento.

15.c Reforcar o apoio global para os esforcos de combate a caca ilegal e ao tréfico de espécies
protegidas, inclusive por meio do aumento da capacidade das comunidades locais para buscar
oportunidades de subsisténcia sustentavel.

Objetivo 16. Promover sociedades pacificas e inclusivas para o desenvolvimento
sustentavel, proporcionar o acesso a justica para todos e construir instituigdes eficazes,
responsaveis e inclusivas em todos os niveis

Metas:

16.1 Reduzir significativamente todas as formas de violéncia e as taxas de mortalidade
relacionada em todos os lugares.

16.2 Acabar com abuso, exploracao, trafico e todas as formas de violéncia e tortura contra
criangas.

16.3 Promover o Estado de Direito, em nivel nacional e internacional, e garantir a igualdade
de acesso a justica para todos.

16.4 Até 2030, reduzir significativamente os fluxos financeiros e de armas ilegais, reforgar a
recuperacao e devolucdo de recursos roubados e combater todas as formas de crime
organizado.

16.5 Reduzir substancialmente a corrupgao e o suborno em todas as suas formas.
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16.6 Desenvolver instituicdes eficazes, responsaveis e transparentes em todos os niveis.

16.7 Garantir a tomada de decisdao responsiva, inclusiva, participativa e representativa em
todos os niveis.

16.8 Ampliar e fortalecer a participa¢do dos paises em desenvolvimento nas institui¢cées de
governanga global.

16.9 Até 2030, fornecer identidade legal para todos, incluindo o registro de nascimento.

16.10 Assegurar o acesso publico a informacdo e proteger as liberdades fundamentais, em
conformidade com a legislagao nacional e os acordos internacionais.

16.a Fortalecer as instituicdes nacionais relevantes, inclusive por meio da cooperagao
internacional, para a construcao de capacidades em todos os niveis, em particular nos paises
em desenvolvimento, para a prevencgao da violéncia e o combate ao terrorismo e ao crime.

16.b Promover e fazer cumprir leis e politicas ndo discriminatérias para o desenvolvimento
sustentavel.

Objetivo 17. Fortalecer os meios de implementagdo e revitalizar a parceria global para o
desenvolvimento sustentdvel Finangas

Metas:

17.1 Fortalecer a mobilizacdo de recursos internos, inclusive por meio do apoio internacional
aos paises em desenvolvimento, para melhorar a capacidade nacional para arrecadacdo de
impostos e outras receitas.

17.2 Paises desenvolvidos implementarem plenamente os seus compromissos em matéria de
assisténcia oficial ao desenvolvimento [AOD], inclusive fornecer 0,7% da renda nacional bruta
[RNB] em AOD aos paises em desenvolvimento, dos quais 0,15% a 0,20% para os paises menos
desenvolvidos; provedores de AOD sdao encorajados a considerar a definir uma meta para
fornecer pelo menos 0,20% da renda nacional bruta em AOD para os paises menos
desenvolvidos.

17.3 Mobilizar recursos financeiros adicionais para os paises em desenvolvimento a partir de
multiplas fontes.

17.4 Ajudar os paises em desenvolvimento a alcangar a sustentabilidade da divida de longo
prazo por meio de politicas coordenadas destinadas a promover o financiamento, a reducao
e a reestruturacdo da divida, conforme apropriado, e tratar da divida externa dos paises
pobres altamente endividados para reduzir o superendividamento.

17.5 Adotar e implementar regimes de promogao de investimentos para os paises menos
desenvolvidos.
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